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Uvod

Méstys Davle (dale jen méstys nebo Davle) v tomto dokumentu propojuje zaméry
meéstyse s jeho finanénimi moznostmi. Tento dokument proto logicky obsahuje:

v analyzu financi méstyse uzavienou ratingem dle Cityfinance
o uvedeni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni financi (SWOT
analyza)
v stfednédoby vyhled rozpoctu
o stanoveni finan¢nich moznosti samospravy na 5 let do roku 2024
o vcetné doporuceného stropu bezpecné zadluzenosti
o pravidla rozpoétd pro stabilitu financi
o doporuceni
v strategicky plan
v'akéni plan s financovanim

Samosprava tak propojuje své zameéry s financnimi moznostmi.

Motivacni citaty

~Samosprava, ktera stanovi své cile s finan¢nim zajisténim je dalece pred témi,
ktefi to zkousi bez financi, coz je jako chtit zatloukat hrebiky holyma rukama.™
Ludék Tesar

»~Dusevni pohoda by se méla stat novym méritkem prosperity."
Martin E. P. Seligman?

~Prosperita zacina tam, kde se Clovék citi dobre."
Nosna myslenka IV. generace tzv. Time managementu.?

~Ten nejpomalejsi, ktery neztratil z oci cil, jde rychleji nez ten, ktery bloudi bez
cile."
Gotthold Ephraim Lessing®

1 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of Pennsylvania,

31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii nau¢ené bezmocnosti, kterou rozvinul pfi pokusech
vysvétlit fenomén deprese.

2 Time management je sadou postupl, doporuéeni a nastroji pro planovani ¢asu, obvykle za Géelem zvygeni
efektivnosti vyuziti ¢asu.

3 Gotthold Ephraim Lessing (22. ledna 1729 Kamenec - 15. Unora 1781), byl némecky basnik, kritik, spisovatel
a filosof. V polemice pouzival i argumenty, které by mohli pouZit oponenti, coz mu umoznilo vidét problematiku
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Identifikacni Gdaje obce

Nazev: Méstys Davle

Sidlo: Na namésti 63

1CO: 00241156

Internetové stranky: http://www.obecdavle.cz
Starosta: Mgr. Jiti ProkGpek

Pouzité zdroje a metodika

PFi zpracovani bylo vyuzito zejména t&chto zdrojd:

e Aktudlni zdméry poskytnuté samospravou;

e Strategicky plan rozvoje méstyse Davle, 02/2012;

e Strategické dokumenty kraje;

e Platny Uzemni plan;

e Rozpocet 2020;

o Ucetni a finan¢ni vykazy od roku 1997;

e Monitor statni pokladny MF CR (http://monitor.statnipokladna.cz);

e Vyhlagka MF CR ¢&. 219/2019 Sb., o podilu jednotlivych obci...;

e Predikce vynos{ dani Cityfinance a makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s. a vybrana
data CSU;

Strategicky plan obce navazuje na nadnarodni, narodni a krajské strategické dokumenty a soustredi
se na vyuZziti priorit dotacniho obdobi EU na roky 2014 az 2020. Ke zpracovani dokumentu bylo proto
pouZito dale té&chto vybranych zdrojl a nastroji (metodik):

e Strategie regionalniho rozvoje CR, MMR CR;

o CsU, www.czso.cz, regiondlni statistiky;

e Metodika tvorby Komunitné vedené strategie mistniho rozvoje, MMR CR;

e Metodicky pokyn k Integrovanému planu rozvoje mésta (IPRM), MMR CR;

e Mezindrodni standardy projektového fizeni definované dle IPMA*, metodika PMBOK> (USA)
a metodika PRINCE® (Evropa).

z vice (hld pohledu. Predevsim v jeho naboZenskych spisech Ize najit toleranci k jinym naboZenstvim, je u n&j
patrna vira v rozum.

4 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni
projektovych manazerl. Prvoradou funkci je prosazovat porozuméni Fizeni projektd jako
profesi, kterd ma svou globalni plsobnost, standardy, znalosti a schopnosti. Ceskou
narodni organizaci je Spole¢nost pro projektové fizeni (SPR). SPR je neziskové organizace
sdruzujici firmy a jednotlivce zabyvajici se fizenim projektd.

> PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) je pfirucka metodiky
pro projektové fizeni (vznik 1986) vyvijena organizaci zamérujici se na projektové fizeni
PMI (Project Management Institute). Mezinarodné uznavany standard projektového fizeni,
ktery shromazduje takzvanou ,nejlepsi praxi® v oblasti fizeni projektl pouZivany pfevazné
v USA.

6 PRINCE (PRojects IN Controlled Environments) je evropska verze standardu projektového
fizeni z Anglie, ktera vznikla na podnét anglické vlady, pouziva se prevazné v Evropé.
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Vybrané pouzité terminy

Strategicky plan

Je zastreSujici strategicky dokument, kterym samosprava definuje priority. Diky
tomuto dokumentu se zvySuji Sance samospravy uspét pri realizaci vytycenych
priorit a cild. Diky strategickému pldnu mize samosprava lépe plénovat
a hospodarit s finan¢nimi prostredky a efektivnéji vyuzivat finance z dotaci
a grantd.

Strategie

Pochazi z feckého strategos, general (stratos /vojsko, vyprava/ + agein, vést) je
dlouhodoby plan cinnosti zaméreny na dosazeni néjakého cile. V praxi se jedna
zpravidla o formalizovany dokument, ktery obsahuje popis prvnich dvou fazi
strategického cyklu, tedy popis mise organizace, jeji vize a strategickych cild.
Nasleduji faze realizace a kontrola.

Verejna sprava

Je soucasti moci vykonné, zahrnuje spravu celostatnich zalezitosti a spravu
zalezitosti omezeného Uzemniho vyznamu. Do verejné spravy patfi sprava
vykonavana statnimi organy i samosprava vykonavana uzemnimi celky, profesni
samosprava, popr. jind samosprava. Zakladnim pravnim predpisem je Ustava CR,
zakon €.1/1993 Sb.

Verejny sektor

Je specifickou soucasti ekonomiky, je soucasti sektoru sluzeb. Jadrem verejného
sektoru je vefejnd sprava, kterou tvofi soustava Gfadl s centralni nebo Gzemni
pUsobnosti. Kromé& vefejné spravy tvofi vefejny sektor daldi organizace, které
poskytuji verejné sluzby (napf. nemocnice, Skoly, domy socidlni péce atd.),
financované z vefejnych prostfedkd. Od soukromého sektoru se vefejny sektor lisi
predevsim tim, ze neni zalozen na ziskovém principu a finan¢ni prostfedky na své
fungovani ziskava z vefejnych rozpoltl, které jsou naplfiovany prostfednictvim
dani. Soucasti verejného sektoru jsou takové druhy sluzeb, které by bylo
nevyhodné, nepraktické az nemozné poskytovat na komercni bazi. Ve verejném
sektoru diky danim neexistuje pfimy vztah mezi uzivatelem sluzby (platcem)
a jejim poskytovatelem.

Verejny sektor a tim i méstys ma ze zakona predevsim toto poslani (misi):

s

1. PecCovat o majetek a obCany obce (zastupitelé tu spravuji cizi majetek patfici
obci jako verejnopravni korporaci a musi se ridit péci rdadného hospodare);

2. Spoluvytvaret dobré podminky pro podnikdni - v nezbytné mire kvalitni
regulaci (zakony, vyhlasky, nafizeni), zajistovat dovolani se prava, bezpecénost,
kvalitni infrastrukturu, kvalitni a efektivni verejnou spravu, predchazet
ptipaddim selhani trhu nebo tato selhani napravovat.
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3. Prispivat k rlstu kvality a standard( vefejnych sluzeb a hodnot, tedy k ,trvale
udrzitelnému rozvoji"’. Vytvareni podminek pro zkvalitiovani lidského Zivota.

4. Zajistovat tzv. hrani¢ni statky — jsou na hranici vefejného a soukromého
sektoru (silnice, voda, energie apod.). PeCovat o verejny majetek a obnovovat
ho. Chovani k verejnému majetku a daroven verejnych sluzeb jsou klicové
ukazatele stavu vyspélosti statu, verejné vlady a spravy (potazmo verejného
sektoru).

Pocet obyvatel

Podle dajt CSU. PFi stanoveni poétu obyvatel obce se vychdzi ze stavu k 1. lednu
bézného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym
statistickym Uradem k 1. lednu bézného roku.

Pocet Zaki

Podle dokumentace Skol vedené dle skolského zadkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a zak{ vychazi z dokumentace $kol vedené podle §kolského zakona, a to
ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostfredné predchazi béznému roku.

Pocdet zaméstnanct

Polet zaméstnancl vykdzany v ptiloze k vyUétovani dané z pfijmu ze zavislé
Vv . v 7 Vo o 7 Ié V7. o Vs
cinnosti a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu. Bere se celkovy
pocet zaméstnancl vykdzanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostiedné
predchazejiciho kalendainiho roku. Jde o pocet zaméstnancd, ktefi maji v katastru
samospravy misto vykonu prace.

Strednédoby vyhled rozpoctu

Smyslem stfednédobého vyhledu rozpoctu je prokazat schopnost, Ze méstys
dostoji svym dosavadnim zavazklm. Stfrednédoby vyhled rozpoctu je podle
zakona nastroj slouzici pro stfednédobé financni planovani rozvoje
hospodarstvi samospravy. Sestavuje se na zdkladé uzavienych smluvnich
vztah a prijatych zavazkt zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na
ktery se sestavuje rocni rozpocet. Obsahuje minimalné souhrnné zakladni udaje
o prijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o financnich
zdrojich a potfebach dlouhodob& realizovanych zdmérl. Obsahem jde tento
dokument nad ramec zakonem danych nalezitosti stfednédobého vyhledu rozpoctu
uvadénych v § 3 zakona ¢. 250/2000 Sb. Zejména analyzuje financni zdravi
(rating), trendy financi a stanovuje strop bezpecného uUvérového zatizeni

7 ,Trvale udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potfeb soucasné
spolec¢nosti, aniz by ohrozil moznost splnéni potfeb generaci pfistich"
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k financovani cili samospravy. Uvedeny jsou také mozné hrozby s vlivem na
finance, v€etné opatfeni. Material uvadi téz SWOT financi a obsahuje doporuceni.

Ze stfednédobého vyhledu se vychazi pfi zpracovani rozpoctu a vyuziva se jako
priloha k pripadnym zadostem o Uvéry a nékteré dotace. Smyslem stfednédobého
vyhledu rozpoctu je podpofit udrzitelnost financi, vymezit finanéni moznosti
samospravy, podporit zdravy vyvoj financi a prokdazat schopnost samospravy
dostat svym zévazklm. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén
a aktualizovan tak, aby prUbézné reagoval na ekonomickou situaci, hrozby
a prilezitosti financi ve vazbé na redlné hospodareni samospravy. Ve
strednédobém vyhledu rozpoctu je nastavena strategie hospodareni a financi
se zamérenim na stabilitu a finan¢ni zdravi samospravy. Vyhodou stfednédobého
vyhledu rozpoctu je zna¢na moznost financné manévrovat.

Mé&stys mUze diky planovani Iépe realizovat cile, zvlddnout hrozby financi a vyuzit
prilezitosti. Aby dobre plnil svou roli, mél by byt stfednédoby vyhled rozpoctu
pravidelné aktualizovan.

Saldo rozpoctu

Je rozdil mezi prijmy a vydaji rozpoCtu. Pokud jsou planované vyssi prijmy nez
vydaje, je saldo kladné, v opacném pripadé zaporné. Ze salda rozpoctu rozhodné
nelze odvodit, Ze méstys hospodari dobfe Ci Spatné. Posoudit hospodareni je
mnohem slozitéjsi a saldo rozpoctu obce/méstyse/mésta je pouze dil¢i udaj.

Upozornéni. Splatky Uvérl nejsou vedeny jako rozpoétové vydaje a prebytky
rozpo€tu mohou byt pouZity jednak na splaceni Gvérd z minulosti nebo slouZi
k vytvoteni finanni rezervy do budoucna na realizaci jinych projektd. Proto
prebytek rozpoctu se rozhodné nerovna definici ,to jsou penize, které zbyvaji".

Zaporné saldo rozpoctu znamenad, ze v rozpoCtu jsou vyssSi vydaje nez prijmy.
Chybé&jici prostfedky pochdzeji bud’ z Gvérd, nebo je ke kryti deficitu vyuZito
prostfedkl uspofenych v minulosti. Zaporné saldo znamend $patné hospodateni
pouze Vv situaci trvalych deficitd a ty ma v CR hlavné statni rozpocet.

Bez prebytkd a deficitl nelze zajistit hospodateni, ale plati, ze podle zdkona by
meély byt rozpocty dlouhodobé vyrovnané.

Provozni saldo - Bézné prijmy — Bézné vydaje = Provozni saldo

Soudasti b&Znych vydajl jsou i opravy, které ¢asto plsobi pocitové jako investice.
Podstatné je, aby bylo provozni saldo obce/méstyse/mésta po snizeni o splatky
dluh( vzdy kladné (vyjimku mdZe tvorit ndrazové tfedeni problematiky cash flow
a velké opravy).
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Strategicky pldn méstyse Davle se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

Strategicky plan

Dokument vychazi z plivodniho strategického planu mésta s tim, Ze zakladni profil
méstyse se neméni ze situaéni analyzy zUstavaji prakticky bez zasadné&jsich zmén
a je mozné je naddle vyuzit z pivodniho dokumentu. Uvadéna jsou zdsadni zjisténi
integrovana vysledné do jedné aktualizované SWOT a zjiSténi majici zasadni vliv
na potencidl mésta neb se od roku 2010 vyrazné zménily zejména financni
dispozice a predpoklady. Informace obecné zndmé, které nemaji vliv na potrebu
strategickych rozhodnuti, nemusi byt uvedeny.

Strategicky plan rozvoje umoznuje mobilizovat sily méstyse potrebnym
smeérem, lépe planovat a hospodafrit s finanénimi prostfedky a efektivnéji ¢erpat
prostfedky z dotaci a grant(. Strategicky plan rozvoje si klade za cil stanovit
spravny smér rozvoje meéstyse. Stanovuje vizi, priority a cile aje dohodou
zastupitelstva nad budoucnosti méstyse.

SWOT analyza aneb strategicka rekapitulace

Silné stranky/Strength

e skveélé vysledky a trend provozniho hospodareni
e vyuzivani dotacnich prilezitosti
e dobré Zivotni prostredi a poloha
o poloha v blizkosti Prahy
o soutok dvou rfek (Vltavy a Sazavy)
e dobrd obcanska vybavenost
o hotova kanalizace i vodovod v dobrém stavu
o ordinace lékafl
o vSestranné nakupni prilezitosti, stravovaci zarizeni na dobré Urovni
e turistika historicky zaklad cestovniho ruchu (zejména tramping)
e bohatd historie (ostrov s pozlstatky klastera, pisemna zminka r. 999)
e technicka pamatka - stary davelsky most
e vodovod je zajistén do vSech mistnich Casti Davle
e dva pozarni sbory na dobré uUrovni
e studny u parku (potencidlni zdroj pitné vody)
e bohaté spolkové tradice (zejména Vlitavan)
e velmi dobré spojeni verejnou dopravou v systému PID
e velmi dobré spojeni s hl. m. Prahou automobilovou dopravou
e vyborna poloha pro rekreacni druhy dopravy (cykloturistika, pési turistika,
vodni turistika, vylety lodi)
e rekreacni spoje (zejména Posdzavsky Pacifik, Posazavsky motoracek)
e relativné dobré sportovni zazemi (viceucelova hala, travnaté hriste, tenisovy
kurt, viceucelové hristé)
e existence stabilniho systému svozu tridéného odpadu

Slabé stranky/Weakness

LUDEK TESAR v, , ,
— CITYFINANC Emmr Cislovana stranka 8/79



Strategicky pldn méstyse Davle se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

kvalita ovzdusi
komunikace
o znetisténi z hlavni pritahové komunikace na Prahu (hluk, smog,
prach...)
o hlavni komunikace ve velmi Spatném stavu
o nebezpeénd mista pro pohyb chodcl
Spatny stav a vybaveni prostor Gradu
nedostatek parkovani
Spatny stav a pomalé opravy chodnik
slabé zazemi pro turistiku
neexistence plynofikace
neni dostatek prostoru pro rozvoj podnikani
rezervy v nastaveni systému nakladani s odpady (objem odpadu roste,
meéstys nevyuziva dostatecné moznosti rozvoje tfidéného odpadu,
neexistence sbérného dvora)
areal Vitavanka je ve Spatném stavu
malo pracovnich pfilezitosti primo v obci
vysoké stari a Spatny technicky stav privadéce pitné vody z Posazavského
vodovodu - zejména shybky pod Vitavou
hasi¢ské zbrojnice (,,hasi¢arny") vyzaduji rekonstrukci
je potreba rekultivovat zelen v obci
je potreba rekultivovat verejna prostranstvi, zejména u Uradu - chybi
verejny prostor pro kulturni setkdvani ob&anl (nevyovuijici stav a
majetkopravni vztahy k pozemk&m v okoli ndkupniho stiediska)
neexistence cyklostezky Skochovice — Méchenice - Davle - Stéchovice

Prilezitosti/Opportunity

rekreacni potencial Davle

vyuziti studen u parku

vyuziti potencialu rek, jejich soutoku a Ostrova

vyuziti dotaci

lépe vyuzit dopravni uzel (lod, Zzeleznice, autobus, auta)

blizkost Prahy je dobrou prilezitosti pro rozvoj podnikani - Davle nemusi byt
jen prljezdni obci na Prahu

zlepsit propagaci Davle a regionu (informacni tabule podél komunikace)
presvédcit nové obyvatele a trvale bydlici chatare k registraci trvalého
bydlist& do Davle (narust prijmd)

rekultivace parku u feky a jeho vyuziti pro setkavani a odpocinek lidi

ke stejnému Gcelu vyuzit i novou komunikaci z Hliniku do Serpin (po jeji
Upraveé a zalozeni nejlépe lipové aleje)

vyuzivani uspornych opatreni a technologii na Setreni energiemi (tepelna
Cerpadla, zatepleni...)

vybavit pozarni sbory moderni technikou

zajistit moznost koupani

rozvoj rekreacni dopravy (vodni doprava, cyklodoprava)

LUDEK TESAR
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Strategicky pldn méstyse Davle se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

e rozvoj priméstské rekreace (letni tabory, sportovni pobyty, kulturni a
sportovni akce)

Ohrozeni/Threat

e povodné a zaplavy

e sesuvy a skalni Ficeni

¢ nadmérnd automobilova a nakladni doprava a s ni souvisejici hluk, smog,
nebezpedi pro chodce

e onemocnéni podobné povahy jako COVID-19

e zejména v zimé znecisténi ovzdusi lokalnimi zdroji (vytapéni)

e zdrazovani energii

e rlst mezd

e sucho

e ztrata tradic a zapomnéni, mald ob¢anska angazovanost obyvatel

e pretizena vefejnd doprava a zavislost na dopravé zajistované HIl. m. Prahou
apod.

e pozemkovy fond odmitd vydat majetek potrebny pro rozvoj Davle

LUDEK TESAR v, , ,
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Strategicky pldn méstyse Davle se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

Vize, priority a cile strategického planu

Strategie méstyse navazuje na narodni a nadnarodni strategické dokumenty,
vCetné strategie kraje tak, aby bylo mozné vyuzit co nejlépe dotacnich tituld
podporujicich cile méstyse.

Pro ptehledné&jéi fizeni strategie méstys pouziva 3 Urovné fizeni cild 1. vize -
2. priorita - 3. cil v Ak¢énim planu nebo v ramci agendy méstys uplatni jina
opatreni, kterd stanovi zastupitelstvo nebo vedeni méstyse.

Obrazek 1. Urovné Fizeni cild strategického planu

Vize

Priority

A ¥

Akéni plan (cile)

A

Vize. Soucasti vize mohou byt i principy a hodnoty, na nichz mésto sv{j rozvoj
stavi. Vize mdZe mit také vyznamny marketingovy naboj nosné myslenky,
vuddi ideje.

Atraktivni a moderni Davle je perla soutoku Vitavy a Sazavy

Méstys povazuje za zaklad dobré strategie aplikaci filozofie prosperity clovéka,
kterd zacina tam, kde se Clovék citi dobre a mésto takové podminky v ramci svych
moznosti chce naddle vytvaret. Martin Selingman? fekl velmi trefnou moudrost, zZe
»~Dusevni pohoda by se méla stat novym méritkem prosperity.™ Méstys se k tomuto
nazoru hlasi s tim, ze na prosperité, a tedy dobrém pocitu v Davli, musi
participovat i samotni obcané.

8 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of
Pennsylvania, 31. nejcitovanéjSi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii naucené
bezmocnosti, kterou rozvinul pfi pokusech vysvétlit fenomén deprese.

LUDEK TESAR v, , ,
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Strategicky plan méstyse Davle se stfrednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

Davle chce stanovenim priorit vytvaret stale lepsi podminky pro modernizaci
majetku meéstyse, podminek pro podnikani a bydleni v Davli. Strategie je
postavena na nasledujicich prioritdch a cilech pfi pfedpokladu kladeni ddrazu na
udrzeni kvality prirodnich hodnot, vody, vzduchu a obecné Zivotniho prostredi pfi
soucasném zajisténi skvélych podminek pro podnikani, bydleni, vzdélavani
a obcdanské aktivity, vcetné sportu.

Obrazek 2. Strategické priority Davle

1. Majetek
4. Lobbovani* DEVIIRY;
a partnertsvi bezvadném
stavu

2. ZlepSovani
infrastruktury a
sluzeb Davle
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Strategicky plan méstyse Davle se stfrednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

Obrazek 3. Strategické priority Davle

mmed 1. Majetek Davle v bezvadném stavu

¢ Udrzovani a nutné modernizace dosavadniho majetku méstyse.

e Zaméreno na obnovu majetku méstyse, tedy modernizaci a zlepSovani dosavadniho
potfebného majetku, véetné s tim souvisejici aplikace novych technologii, vytapéni,
zateplovani, Uspory energii, vody apod.

e Napfiklad. sem patfi rdzné rekonstrukce budov, komunikaci, verejného osvétleni,
opravy fasad, zateplovani, modernizace technické vybavenosti budov, rozvodu siti...

2. ZlepSovani infrastruktury a sluzeb Davle

e Sluzby a budovani nového majetku, vyrazny rast kvality sluZzeb méstyse (vyrazné
zvySeni rozsahu ¢i zasadni zména uZitné hodnoty).

e Zaméreno zejména na budovani nové infrastruktury a sluzeb a rlst kvality dosavadni
infrastruktury a sluzeb méstyse.

* Napfiklad sem patfi rozsifovani COV, novy sbérny dvar, nové cyklostezky,
bezbariérové komunikace, budovani parkovacich mist, rozvoj vefejného osvétleni,
infrastruktura pro bytovou vystavbu, zlepSovani vlastni dopravni obsluznosti, koupaci
biotop, zavadéni novych technologii a proces, sluzby odpadového hospodafistuvi,
bezpeénost, Udrzba mésta...

= 3. Aktivni Zivot

N
<

e Zejména tzv. mékké projekty a aktivity ¢i sluzby podporované Davli.

e Zaméreno na granty a dotace, podporu sportu, tradice, podporu a vytvareni
podminek pro aktivni Zivot, vzdélavani, spolkovou ¢innost, kulturu, sport, socidlni
oblast, kreativitu a zlepSovani podminek pro podnikani, zdravi a zdravy Zivotni styl,
infomacni systémy, bezpecnost, prevenci kriminality, slavnosti, akce a zabavu...

4. Lobbovani* a partnertsvi Davle

* Prosazovani zajml méstyse, které nemuze Davle pfimo zajistit i pfimo ovlivnit a
zavisi na jinych subjektech.

e Napfiklad sem patfi vefejna doprava, vztahy s povodim, PPP projekty, kraj, stat,
partnerstvi se zaméstnavateli, podnikateli a investory, firmami a zainteresovanymi
osobami - ziskavat partnery a investory k prosperité, lobovat za dobré podminky pro
dopravu, podnikani, sluzby statu, kraje a neziskovych organizaci ve mésté apod.

*Vysvétlivka: Minéno soustavné prosazovani verejnych zajma mésta zejména v médiich, na verejnosti, u organd statu,
krajd, firem a jejich predstaviteld. V $irsi podobé je lobbovéni soucdsti public affairs®, tzv. managementu verejnych
zalezitosti,

° public affairs = Cesky verejné zaleZitosti; téz legal & corporate affairs ¢i government
relations, zkracené PA) je rozsahlym souborem aktivit zahrnujicim identifikovani,
vyhodnocovani, plénovani a reagovani na pftileZitosti a rizika vznikajici v ddsledku
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Akcni plan - stanoveni konkrétnich cilli a realizace

1.

Konkrétni cile, stanovuje akéni plan, ktery je obsazen v samostatné Priloze
a méstys s nim pribézné pracuje.

2.

Akéni plan je provazany s financénimi moznostmi méstyse, které definuje
Strednédoby vyhled rozpoctu. Strednédoby vyhled rozpoctu je tieba
pravidelné aktualizovat, aby mésto udrzelo kontakt s finan¢ni realitou a mohlo
reagovat na vyvoj financi. Podle financnich mozZnosti méstyse by mél byt
upravovan akcni plan.

Propojeni cilG s financemi je nezbytnosti. Doporuc¢ujeme, aby vedeni méstyse
pravidelné aktualizovalo Stfednédoby vyhled rozpoctu s analyzou financi
a ratingem a reagovalo na vyvoj a stav financi méstyse a vyvoj ekonomiky v CR.

3.

Predpokladem pro realizaci ak¢niho planu je pravidelné hodnoceni pInéni
akéniho planu. K lepsimi plnéni mdZou napomoci doporuéeni uvedena dale.

politickych a spravnich rozhodnuti, kterd maji vliv na podnikajici subjekty ¢i jiné organizace
(Zdroj: Wikipedie)
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Doporuceni k lepSimu plnéni strategie

Strategické planovani je proces spocivajici v realiza¢ni fazi predevSim na
pravidelném monitorovani, vyvhodnocovani a aktualizaci opatreni k pInéni
strategie. Je treba pravidelné vyhodnocovat, zda priority a cile strategie jesté
odpovidaji nové realité. Vnéjsi prostredi se méni v sou¢asném svété pomérné
rychle a je tfeba reagovat na aktualni potfeby a moznosti méstyse.

1. Strategicky plan stanovuje zastupitelstvo a plni vedeni v Cele se starostou.
Na plnéni strategického planu je angazovan cely Urad, kazdy zaméstnanec.

2. Vedeni méstyse ridi plnéni strategického planu s vyuzitim opatreni, které
stanovuje ve vazbé na moznosti a pfilezitosti méstyse, tedy fidi tzv. diléi
Akcni plant?, ktery je souhrnem dil¢ich opatreni k plnéni strategie. Mozné je
vyuzit k plnéni cild ve vybranych pfipadech v rdmci Gfadu tzv. Strategické
karty (viz Priloha 5). Vedeni a zastupitelstvo pracuji na realizaci strategickych
cild ve vazb& na okolni prostfedi (napt. podminky dotaci, zmény zakond
a jinych regulaci, ménici se potreby meéstyse, zmény financnich a lidskych
zdroju apod.).

3. Alespon 1x rocné je zastupitelstvo informovano o postupu plnéni
strategického planu. Strategicky plan by mél byt stabilnéjsi dohodou nad
prioritami a AkcCni plan by mél byt zivou ménici se baterii opatfeni k plnéni
strategického planu.

4. Dalsimi dokumenty a plany, které vnima vedeni jako dokumenty strategické
povahy a strategie je nenahrazuje, jsou zejména:
a. Rozpocet a rozpoctovy vyhled (finanéni zajisténi cild a plant);
b. Uzemni plan (vécné Gzemni podminky pro rozvoj);
c. Zadosti o dotace;
d. Predpisy a regulace vydavané obci a dalSi dokumenty dil¢ich oblasti dle
kompetenci méstyse a jeho uradu.

10 Obecné lIze Fici, ze akénim planem je vse, co vedeni obce Cini pro realizaci
strategie.
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Obrazek 4. Strategicky plan a jeho plnéni

Strategicky plan

POZ. Obecné lIze fici, ze akénim planem je vSe, co méstys cCini pro realizaci
strategie.

Predpoklady pro plnéni strategie

e Pravidelné vyhodnocovani plnéni strategie (idealné ro¢né),

o Piima zodpovédnost konkrétnich zamé&stnancl (manazer() za plnéni dil¢ich
cild (projektd),

e Cile musi byt definovany a tzv. SMART?!,

11 Analytickd technika pro navrhovani cill v Fizeni a planovani. SMART je akronym
z poc¢atednich pismen anglickych nazvl atributd cild:

Specific - specifické, konkrétni cile

Measurable - méfitelné cile

Achievable/Acceptable - dosazitelné/pfrijatelné

Realistic/Relevant - realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojﬁm)

Time Specific/Trackable — Casové specifické/sledovatelné

Metoda SMART se pouZiva pro navrh cild (zejména specifickych cil(). Pfi jejich ndvrhu musi
byt dodrzena podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich metriky. To znamena, ze kazdy
cil musi byt specificky, méfitelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové specifikovany.

x>0
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e Respektovani financnich a lidskych moznosti méstyse. Predpokladem
financi je dodrzovani rozpoctového vyhledu. Personalnim predpokladem je
dostatek vzdélanych a motivovanych manaZerl (idedlné projektové
orientovanych).

Zasady zvysujici uspéch plnéni strategie

e UdrZovani jasného stanoveni priorit a strategickych cild.
e Mit dobré manazery se znalosti modernich metod fizeni jako jsou:
o BSC!?, projektové fizeni PRINCE a PMBOK (dle IPMA), MBO.
e \yuZivani vicezdrojového financovani véetné projektl EPC!3, nového dotaéniho
obdobi EU 2014 az 2020, a pripadné PPP!* apod.
e Vétsi informovanost a cilené vyuzivani PR.

12 Balanced Scorecard (pouZivand zkratka BSC), ¢esky systém vyvaZenych ukazateld
vykonnosti organizace, je metoda managementu, ktera vytvari vazbu mezi strategii
a operativnimi ¢innostmi s ddrazem na méreni vykonu.

13 (Energy Performance Contracing) - metoda k dosaZeni Uspor energie s pocatecnimi
nulovymi investi¢nimi naklady pro zakaznika a garanci vysledku. Projekt je splacen
z dosazenych Uspor provozu.

14 PPP je obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
prevzatou z anglického terminu Public Private Partnerships. PPP je obecny pojem pro
spolupraci vefejného a soukromého sektoru vzniklé za G&elem vyuZiti zdrojd a schopnosti
soukromeého sektoru pfi zajisténi vefejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé
varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost vefejnych
sluzeb vcietné vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich
projektt s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi priklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:

e Dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy

e Administrativni pfipadné ubytovaci kapacity — Urady, soudy, ubytovny, administrativni
prostory, véznice

e Zdravotnictvi - nemocnice

e Skolstvi - univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly

e Obrana - vyzbroj, specialni infrastruktura

e Vodarenstvi apod.

Principy PPP Uspésné napliuji projekty ve vétSiné zemi OECD. Vzorem pro implementaci

principQ PPP je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou Uspésného projektu PPP je predpoklad, ze vétSiho pfinosu pro verejny sektor
(v pomé&ru k jim vynalozenym prostfedkim) muZe byt dosazeno vyuZitim schopnosti
a zkusenosti soukromého sektoru a rozdélenim rizik mezi zicastnéné strany tak, ze kazda
strana nese takové riziko, které dokaze nejlépe Fidit.
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o Participace lidi (nejen zamé&stnancd)
o Stanoveni tymu a odpovédnosti — projektovy manazer (vedouci)
Komunikovat
Motivace Ucastnikd
Odpovédnost za vysledky
Vysledky musi byt vidét
Pochvalit
Rozdéleni kompetenci kdo, co, kdy,
o Sprava majetku a jeji oSetfeni - oSetieni externich dodavateld a jejich kvality.

O O O O O O

Zameéstnanci podporuji realizaci strategie, kdyz:

e Vidi diraz na aplikaci cilG u vedeni;

e Vi, za kym jit pro informace a znaji zaméry vedeni k realizaci cilG;

e Citi silnou podporu pri dosahovani cile;

e Ovladaji know-how k realizaci cile;

e Maji zdvazné dany cile vedenim a zajiSténu podporu stability a podminek
k praci;

e Podavaji raporty, které jsou zaroven vedenim vyzadovany;

e Vi, kdo ma jaky ukol;

e Znaji terminy;

e Existuji funkéni projektové pracovni tymy (zejména u vétSich projektl
nezbytné);

e Dosahuji dil¢i vysledky - zazivaji posun v projektech a realizaci;

e Jsou pribé&zné hodnoceni a odména se pfimo odviji od vysledkd;

e Existuje informovanost, co se déje pro vSechny zakazniky a zainteresované
strany;

e Existuje reklama (PR) - publikace postupu;

e Existuji varianty reSeni projektu.

LUDEK TESAR v, , ,
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Priloha 1. Analyza financniho zdravi

Doporucujeme zdvofile nejprve se seznamit s obsahem pfilohy, kterd se vénuje
obecné finanénimu (rozpoctovému) hospodareni samospravy, viz Priloha 4. Uvod
do financ¢niho hospodareni samospravy.

Analyza

Pocdet obyvatel!> obce rostl. Na podtu obyvatel zavisi vétSina prijmd obce
(danové prijmy). Za posledni 4 roky se pocet obyvatel zvysil o 105 (+6,3 %),
s tim souvisejicim aktudlnim ro¢nim dopadem do dafiovych pfijmQ cca +2 mil. K¢&.
Pocet obyvatel méstyse byl celkem 1765. Za 10let pribylo 424 obyvatel
(znamena cca +7 mil. K¢ ro¢né na sdilenych danfovych pfijmech). Na obyvatele
pripadalo v roce 2019 celkem cca 19 tis. K& dafiovych piijmd nebo 15,7 tis. K&
sdilenych dariovych pFijmd.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzakli a zaméstnancl v katastru Davle

Vyvoj poétu obyvatel , zaméstnancl pracujicich v misté a 23ki ve Ekolach wanw.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

15 pocet obyvatel podle idaji CSU. Pfi stanoveni poctu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu bé&zného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym
statistickym Uradem.
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Zaméstnancli'®, ktefi maji v katastru méstyse misto vykonu prace za posledni
4 roky pribylo dvojnasobné diky roku 2019, kdy pocet zaméstnanci stoupl
z 351 na 828 (+ 115 %). Na Uzemi méstyse bylo z poslednich dat evidovano
celkem 828 zaméstnancl, coZ prinddi roéné do prijmi méstyse sice ,pouze"
cca 0,5 mil. K&, ale ukazatel ma socidlni rozmér. Dle poétu zaméstnancl se
stanovuje maly podil obce na vynosu dané z pFijmu fyzickych osob ze zavislé
cinnosti'’.

Tabulka 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzakli a zameéstnancd pracujicich
v katastru Davle s vybranymi dopady do danovych pFijmi

2002) 2003| 2004| 2005 2006| 2007| 2008 2009| 2010| 2011) 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 2018 2019

Poet obyvatel 1169 1176| 1189 1236 1273 1323 1325 1341 1371 1386 1451/ 1504 1541) 1594 1660 1685 1698 1765

Poet zaméstnanc 308] 311 301 280] 377 268 287 281 285 265 295  310] 340| 394 384] 382 351 828

Poiet 23kl 309] 351 382 431 4s0| 475] 511 511 536
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY (NDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY

fﬁ';:t 2003| 2004| 2005 2006 2007| 2008 2008 2010/ 2011 2012| 2013) 2014 2015 2016| 2017| 2018 2019 :;"2';:;

Poiet obyvatel 102,8| 100,6] 101,1] 104,0] 103,0| 103,9] 100,2| 101,2| 102,2| 101,1| 104,7| 103,7] 102,5 103,4| 104,1| 101,5| 100,8| 103,9| 1026

Potet zaméstnanch 1161 101,0| 968 $30| 1346 71,1| 1071 978 101,4| 93,0| 111,3| 1051| 1097 1153| 975 995 919| 2359 1312

Poiet 7akii 106,3 108,8| 112,8| 1044 1056| 107,6] 1000 1049 1045

DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY

roéni
pramér 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Od 2016
od r. 2010

Zména poctu obyvatel 42 7 13 a7 37 50 2 16 30 15 65 53 37 53 66 25 13 67| 105
Zmeéna sdilenych
danovych pfijmad v tis. Ké 444 a7 96 309 236 331 15 105 199 96 410 487 385 566 735 314 194 1051 1558
zménou poétu obyvatel

Zdroj: €U, MFCR, www.cityfinance.cz

Rok 2011 byl rokem, kdy Cesky statisticky Ufad provadél s¢itani lidu, domt a bytd.
Ze scitani lidu se vychazi pri stanoveni poctu obyvatel pro rozdélovani sdilenych
vynos{ dani dle zdkona ¢&. 243/2000 Sb., o Rozpod¢tovém uréeni dani (tzv. ,RUD"Y).

Podet zak!8 ve Skolskych zafizenich méstyse (ZS s MS) je Gdaj, na kterém po
novele RUD od roku 2013 zalezi ¢ast dafiovych prijmuU. Aktudiné méstys vykazoval
536 24k, coZ bylo 0 61 vice neZ v roce 2016 (+13 %). Dle kritéria poctu zakd
meéstys inkasoval v roce 2019 cca 7,7 mil. KC s tim, Ze se zacinalo v roce 2013
na cca 2,8 mil. K& PFfijmy na zaky navysil rist ekonomiky a zejména novela tzv.

16 v v o e 7 v 7 v e Ve v V7. o 7 . 7 v .

PocCet zaméstnancu vykazanému v priloze k vyuctovani dané z prijmu ze zavislé Cinnosti

v 7 V. o s ’ Vs [¢] /4 v v o

a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu, k celkovému pocCtu zameéstnancu

takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendarniho roku.

17.1,5 % celostatniho vynosu dané se déli mezi obce dle poétu zaméstnancl vykazanému
v piiloze k vyu&tovani dané z prijmQ ze zavislé &innosti a z funké&nich pozitkd podle zakona
o danich z pfijm8, a to k celkovému pocétu zaméstnanci takto vykazanych v Ceské
republice k 1. prosinci bezprostfedné predchazejiciho kalendarniho roku.

18 poget 74kl podle dokumentace $kol vedené dle Skolského zdkona. Pfesné&ji se pfi
stanoveni poctu déti a zak{ vychazi z dokumentace $kol vedené podle &kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béznému roku.
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RUD v roce 2018,

kterd zpuUsobila,

ze meéstys mohl poditat s ¢astkou
cca 15,5 tis. K¢ na zaka, ale po dopadu COVIDu s cca 11 tis. K& na Zaka, tj.
s cca 6 mil. KC. To znamena, Ze zdroje méstyse na dofinancovani skolstvi jsou
pomé&rné dobfe zajistény. Vzhledem k jistoté pFijml na zaky jsou investice do
obecnich skol a $kolek finanéné vyhodnéjsi nez dfive. Skoly, véetné kolek
jsou ale beztak zavislé hlavné na dotacich statu. Roli méstyse je predevsim péce
o svéreny majetek Skolského zarizeni.

vra

Graf 2. Financni vliv kritéria poctu zakl na danové prijmy Davle

www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz, *predikce Cityfinance po COVIDu

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000
0

2013

2823
7 389

Finanéni vliv kritéria poétu #akd na dafiové pFijmy

2014 2015
3458 3792
8024 8427

2016

4 349
9155

2017 2018
4820 6931
9432 13 564

16 000

14 000

K& na #aka

2020 2021
2019 predikce® predikce®
7679 6967 5988
14 326 12 999 11172

Graf 3. Zmény pocti obyvatel, Zzakli a zaméstnancti v Davli za 10 let
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Neni pochyb o tom, Ze Davle vyrazné prosperovala. Mame na mysli to, ze
pribyvalo vyrazné obyvatel a 7akd, ale zved| se také po&et zaméstnanct pracujicich
v katastru méstyse. Pro darfiové piijmy je zésadni pocet obyvatel a zaka.
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Tabulka 2. Vyvoj vybranych ukazatell prijml a vydajt Davle
tis. K¢
2005 2006/ 2007 2008 2009| 2010/ 2011| 2012 2013 2014| 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019
1. Danové prijmy 9952| 10446| 10734| 12282| 11321| 12 138| 12954| 14 200( 19881| 20593| 23282| 25042| 27931| 30518 32113
2. Nedariové pfijmy 3217 2776| 2092| 2088 2243| 2772 2865 2402 2983| 2551| 5665/ 2503 3392 3509 4501
3. Kapitalové pfijmy 1769 946| 5079 510 171 1358 373 106| 1169 349 377 309 258 146 59
4. Pfijaté dotace 16308| 66448 6850 1589| 4444| 2250 7243| 13471| 4900| 8469| 33568 7248| 3024| 4349 26 384
PFijmy celkem 31246| 80616| 24755| 16469 18179| 18 518| 23 434| 30 180| 28933| 31962| 62 893| 35102| 34 604| 38521 63 057
5. Bézné vydaje 10762| 25666| 11202| 13 166| 16367| 13756| 16 014| 17 453| 22 450| 25 750| 23 054| 20 109| 26 988| 32 835 23083
6. Kapitalové vydaje 18815 73402| 11082 1231 937| 1634 12791| 9007| 1868 8096 38796/ 4882 8399| 11828 26967
Vydaje celkem 29577| 99068| 22 284| 14397| 17 304| 15390| 28 805| 26 460| 24 318| 33 847| 61 850| 24 992 35 387| 44 664 50 049
Saldo pFijmt a vydaji 1669| -18452| 2472| 2072 875/ 3128| -5370, 3720/ 4615 -1885 1043| 10110 -783| -6142 13007
tis. K¢
2009] 2010] 2011 2012] 2013] 2014 2015] 2016] 2017] 2018] 2019
1. Dafiové pifjmy 11321] 12 138 12 954| 14 200| 19 881| 20593| 23 282| 25042| 27931| 30518| 32113
2. Nedafiové pfijmy 2243| 2772| 2865 2402| 2983| 2551| 5665 2503| 3392| 3509 4501
3. Kapitalové piijmy 171| 1358 373 106| 1169 349| 377| 309 258| 146 59
4. Pfijaté dotace 4444| 2250| 7243| 13471 4900| 8469| 33568| 7248 3024| 4349 26384
PFijmy celkem 18179| 18 518| 23 434| 30 180| 28 933| 31 962| 62 893| 35 102| 34 604| 38521| 63 057
5. B&#né vydaje 16 367| 13 756| 16 014| 17 453| 22 450| 25 750| 23 054| 20109| 26 988| 32835| 23083
6. Kapitalové vydaje 937| 1634/ 12791| 9007| 1868 8096 38796| 4882 8399| 11828 26967
Vydaje celkem 17 304| 15 390| 28 805| 26 460| 24 318| 33 847| 61 850| 24 992| 35 387| 44 664| 50049
saldo pFijm a vydajii 875| 3128 -5370| 3720 4615 -1885| 1043 10110 -783| -6142| 13007
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
prumér
PrUmMer|  >010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 2
za 10 let posledni
4 roky
1. Dafiové piijmy 111| 107| 107] 110 140 104| 113| 108] 112| 109 105| 1084
2. Nedafiové pfijmy 115| 124| 103| 84| 124 86| 222 44| 136| 103| 128| 1029
3. Kapitalové piijmy 235 796| 27| 28| 1102| 30| 10| 82| 83| 57| 40 65,6
4. Prijaté dotace 198| 51| 322| 186| 36| 173| 396| 22| 42| 144| e07| 2034
Prijmy celkem 119 102| 127] 129 96| 110| 197 56| e9| 111| 164 1074
5. B&#né vydaje 106| 84| 116 109| 129| 115| 90| 87| 134| 122] 70| 1033
6. Kapitalové vydaje 251 174| 783 70| 21| 434| 479 13| 172| 141 228] 1384
Vydaje celkem 120] 89| 187| 92| 92| 139 183| 40| 142| 126| 112] 1051

Zdroj: €SU, MFCR, www.cityfinance.cz

Saldo rozpoctu vyjadruje rozdil mezi prijmy a vydaji za dany rok. Deficity jsou
pfirozenou souldsti rozpoctu méstyse v situaci zvySenych vydajl napfiklad na
investice a opravy a Fikaji, Ze ten dany rok méstys realizuje vice vydajld neZ pFjmd,
co? je ptirozené zejména, kdyZz méstys investuje. Prebytky obdobi deficitl
vyrovnavaji. Svou roli zde hraje také feseni cash flow (tok pfijmt a vydaji v ¢ase)
mezi roky, zejména v obdobi projektd vétsich investi¢nich dotaci. Méstys obvykle
stfidanim deficitl s prebytky ,finanéné dycha".
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Podrobny vyvoj salda rozpoctu znazorfiuje nasledujici graf. Celkova bilance
rozpoctu ukazuje, Ze za posledni 4 roky existoval prebytek 16 mil. K¢ a za 10 let
byl docilen prebytek cca 21 mil. K& Méstys vzacnd obdobi deficitd vyrovnaval
prebytky a hospodaril proto prevazné prebytkové.

Graf 4. Vyvoj salda rozpoctu Davle
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Graf 5. Vyvoj pFijml a vydajt Davle
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Celkové prijmy a vydaje méstyse zaznamenaly posledni roky progresivni
trend, ato hlavné diky dafiovym piijmim obcasné vy$&im vlivem dotaci.
Historicky byly pfijmy a vydaje ovliviiovany také nasledujicimi vnéjsimi faktory.
V roce 2001 se nejvice zménilo RUD tzv. velkou novelou. V roce 2003 vznikly
obce s prenesenou plsobnosti a obce s povéfenym obecnim Ufadem, v roce 2005
se zménilo financovani Skolstvi. Nasledovaly dopady financni krize po roce 2009
v roce 2012 doslo k presmérovani transferd socidlnich ddvek mimo rozpocty
vétsich mést na Grady prace. Lep&i vyvoj dafiovych prijmd zajistila méstysu novela
tzv. RUD v roce 2013, kdy pozitivhé plsobil presun prispévkd na Zaky do
darfiovych prijmb a dale téz vyrazné zapracoval dobry vyvoj ekonomiky CR
poslednich let. Novely RUD v roce 2017 a 2018 byly v rezii pro mésta a obce
posileného RUD sdilenych dani.

Graf 6. Vyvoj struktury prijml Davle
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura prijmd vykazovala vykyvy dané zejména dotacemi, ale stabilita
struktury prijm0 byla s ohledem na velikost méstyse prfesto velmi vysoka.
Stabilita pfijmU byla odvozena od ptevaZujiciho vlivu a vysokého rlstu dafiovych
prijmQ. Dominantni role dafiovych pFijmu je sté&Zejni také pro budoucnost pFijmd
obce (v predchozich grafech bile vyznaceny podil).

Nedanové prijmy obce predstavovaly v roce 2019 mimoradné 7 % vsech
pfijmd ve vysi cca 4,5 mil. K& Zdrojem nedafiovych pFijmu byly ptedevsim pfijmy
z vlastni &innosti, prfevazné pfFijmy z prondjmd majetku (voda, kanalizace,
pozemky etc.). Rok 2019 byl zkreslen v souvislosti s financnimi toky z dotace.
Zbytek nedafiovych pFijmd doplfiovaly predevdim ostatni nedafiové prijmy jako
neinvesti¢ni pFijaté dary a pojistné ndhrady apod. Vyhodou nedafiovych pFijma je,
Ze nereaguji tak citlivé na vyvoj ekonomiky jako darfiové prijmy.
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Graf 7. Vyvoj nedanovych prijmi Davle v tis. K¢
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Graf 8: Vyvoj danovych pFrijmi Davle v tis. K¢
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Graf 9: Vyvoj zmén a struktury danovych prijmt Davle
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Pouzité zkratky: DP - dariové pfijmy

DPH - dan z pridané hodnoty
DPFO zC - dari z prijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
DPFO - dan z pfijm0 fyzickych osob
DPFOP (OSVC) - dan z pfijm0 fyzickych osob ze samostatné vydéleéné &innosti
DPPO - dan z pfijm0 pravnickych osob
Zdroj: www.cityfinance.cz

DZN - dan z nemovitosti

Dafové pFijmy tvorily v roce 2019 celkem 51 % vsech ptijmG (vlivem vysoké
dotace, jinak b&zné vice nez 3/4). Meziro¢ni rist vynost dafiovych pFijmd méstyse
o cca 1,6 mil. K¢ (cca +5,2 %) =zajistily v absolutnim vyjadreni predevsim
vynosy dané z pfijmu fyzickych osob +0,9 mil. K& (+12,9 %) a DPH +0,7 mil. K¢&
(+5,31 %). Poklesy vynosu vykazaly v Davli mistni poplatky. Budoucnost 2019
a dale potahne nahoru zejména vynos ze zavislé Cinnosti fyzickych osob. Podrobny
dlouhodoby vyvoj dafiovych ptijmQ znazorfiuji pfedchozi grafy a tabulka dale.
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vrsa o

Tabulka 3. Podrobny vyvoj danovych prijmt Davle

Zména v
Indexy 922 1072 1067 1096 1400 1036 1131 1076 _ 1115 _ 1093 _ 1052 INDEXY  tis. K&
Bilance (tis. K&) 2008) 2009| 2010| 2011 2012| 2013| 2014 2015| 2016| 2017 2018] 2019 201/  2019-
2018 2018
1. Dafiové pFijmy: 12 282 11321 12138 12 954 14 200 19 881 20593 23282 25042 27931 30518 32113| 105,2 1595
1111 DPFO 78 1986| 1853] 1900] 2032] 2120] 3551] 3547] 3535| 4450] 5200 6314] 7096| 1124 782
1112 DPFO OSVC: 980] 1219 679 459 301 282 651 874 432 136 145 193] 1330 48
1113 DPFO zvlastni sazba (z
Kapitélowch vinosdi): 167 163 165 183 21 328 395 439 461 476 576 652| 1133 77
1121 DPPO: 2885| 1615| 2014] 1914] 2171] 28| 3773| 4081 4768] 5071 5200 6073 1148 783
1122 DPPO za obce: 204 179 182 1000] 1826] 2571] 1102| 2853| 2934] 2938] 1514 903
1211 DPH: 4110 3923| 4347] 4288| 4346| 6844 7674 8098] 8373 10258] 12978] 13671 1053 693
133 az 135 +1381 Mistni
poplatky a ostatni DP véetné
hazardu: 1211) 1186| 1195| 1250| 1525| 1639] 1671 1652] 1728] 1947 1773| 1593] 899  -180
1361 Spravni poplatky: 134 208 180 261 2 86 85 74 92 57 61 40| 656 21
1511 Dafi z nemovitosti: 515 o7s| 1475| 1556| 1669] 1761] 1695| 1675| 1805| 1848] 1867] 1890| 1013 24
Sumérni prehled dafiovych 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20/ 2018
piijmh v tis. K& 2018 2017
DPFO 3133 3235 2744 2675 2642 4161 4593 4849 5342 5812 7035 7941 1129 906
DPPO 3178 1794 2196 2914 3997 5391 4875 6934 7702 8010 6805 6977 1025 172
DPH 4110 3923 4347 4288 4346 6844 7674 8098 8373 10258 12978 13671 1053 693
Poplatky a ostatni DP 1345 1394 1375 1520 1546 1725 1756 1726 1820 2004 1833 1633 891  -200
DZN 515 975 1475 1556 1669 1761 1695 1675 1805 1848 1867 1890 1013 24

Pouzité zkratky: DP - dariové prijmy DZN - dan z nemovitosti
DPH - dan z pfidané hodnoty
DPFO zC - dar z pfijm0 fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
DPFO - dan z pfijma fyzickych osob
DPFOP (0SVC) - dari z pfijma fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né ¢innosti
DPPO - dan z pfijm0 pravnickych osob
Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz

Dafiové pFijmy v hlub&i minulosti mé&ly pro méstys zajimavy pribé&h. Po jejich
upadku v roce 2009 (financ¢ni krize) zazivaly horsi obdobi do roku 2012. Po novele
RUD na rok 2013 nastalo potvrzeni obratu k lepsimu. Pozdéjsi novela RUD v roce
2017 a zejména 2018 zajistily obci vyborny rdst dafovych pFijmd. Diky noveldm
RUD a vyvoji ekonomiky patfily posledni roky k nejlepsim pro darfiové prijmy.
K dynamickému rlstu vynost dani poslednich let pfispély také zmény zakond
s dopadem do lepsiho vybéru dani. Doping dafiovych pEjmd zménami zdkona
o RUD skondil rokem 2018. Narazovy doping na 2020 zajisti u DPH zména
danového radu, ale o to bude u této dané v roce 2021 méné.

Posledni novela RUD na rok 2018 zajistila ptiliv dafiovych ptijmu a daldi prirGstek
dafiovych pijmd plynul z pfirozeného ristu ekonomiky. Novela RUD v roce 2018
obci pridala za vladdou drive uzmuté podily na DPH (z titulu pozdéji zrusené
ddchodové reformy) a také kompenzovala odebrani vynosu z podnikani fyzickych
osob (bylo uzmuto v roce 2017 celkem 30 % lokalniho vynosu). Celkové je
podoba RUD pro méstys prizniva ovSsem je trfeba pocitat vyhledové se
zpomalenim dosavadniho rlstu dafovych pFjma.

LUDEK TESAR v, , ,
— CITYFINANC Emmr Cislovana stranka 27/79



Strategicky plan méstyse Davle se stfrednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

Dotace predstavovaly v roce 2019 vysokych 42 % pFijmd s ¢astkou 26,4 mil. K¢,
v tom neinvesti¢ni dotace cca 1,7 mil. K¢ (v tom 678 tis. K¢ na preneseny vykon
statni spravy). Investi¢ni dotace bezmala 25 mil. K¢.

Graf 10: Vyvoj mimoradnych prijmt Davle

Mimoftadné pfijmy v tis. K& www.cityfinance.cz
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
= 3. Kapitdlové pfijmy: 930 | 136 (1769 | 946 |5079| 510 | 171 |1358| 373 | 106 | 1169 | 349 | 377 | 309 | 258 | 146 | 59
42 Investiéni pfijaté dotace (transfery):| 0 | 4145 |15283|50792| 5186 | 217 |2915| 300 | 4611|10791| 162 | 6715 |31876| 1176 | 1581 | 812 (24726

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Mimoradné prijmy (minéno kapitalové prijmy a investi¢ni dotace) za
posledni 4 roky od roku 2016 do roku 2019 ¢inily cca 29 mil. K¢, z toho vétsSina
cca 28,3 mil. K¢ byly investi¢ni dotace a zbytek kapitalové prijmy. Méstys za stejné
obdobi investoval témér 52 mil. K€ Za uvedené posledni 4 roky mimoradné
prijmy kryly Fadové 1/2 investic obce (viz dalsi grafy).

Graf 11. Mimoradné prijmy a investice Davle

Mimoradné pfijmy a kapitalové vydaje v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Investicni aktivita obce ozila. Specifikem Davle byla také uGspésnost
dotacniho managementu. Investi¢ni dotace kryly posledni 4 roky cca 5,4 K¢
z 10 K¢ investovanych a za rok 2019 dokonce vice nez 9 K¢ z deseti investovanych.
Davli se skvéle darilo ziskavat investi¢ni dotace a méstys tim usetfil mnoho
vlastnich zdrojt.

Graf 12. Investice a jejich kryti z dotaci a vlastnich zdrojii Davle

Investice v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Zdroj: MF CV‘R, propoclty www.cityfinance.cz
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Graf 13. Vyvoj struktury vydajd Davle a financ¢ni schopnost udrzovat

dosavadni majetek
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OCisténé béiné vydaje a prostor, ktery méstu zbyval po odpodtu odpist (reprodukce)

v tis.K¢
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Zbyvaloz béznych prijm po odpoctu| - g7 | 351 | 5967 | 6515 | 8313 | 5502 | -1637 | 15396
odpisU (reprodukce) majetku*
@mmprovozni vydaje bez oprav 16379 | 20244 | 23628 | 19242 | 19484 | 21214 | 32546 | 22878
BEzné prijmy ke kryti provoznich 19283 | 27602 | 24898 | 30640 | 33616 | 32766 | 37563 | 38274
vydajl a oprav

——Provozni saldo - odpisy 1971 | 1215 | 5084 | 2703 | 7688 | -272 | -1926 | 15191

Zdroj: MFCR, www. cityfinance.cz
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Vydaje Davle ukazaly vyborny trend tim, Ze provozni vydaje se drzely v dobrém
poméru k rdstu bé&Znych pFijmd. Davli se od roku 2012 zadsadné zlepsil vlastni
prostor k investicim a opravam i po zohlednéni nutné reprodukce majetku méstyse
(viz na predchozim grafu zeleny sloupcovy). Jesté pomérné nedavno byl
méstys v rezimu, ze nemél dostatek vlastnich pfijm0i na Gdrzbu svého majetku.
Posledni pé&tiletka ale pfinesla skvélé vysledky jak na strané pFjmd, tak se méstysu
dafilo drzet b&Zné vydaje na uzdé a po odpoctu provoznich vydajl bez oprav a po
odpoctu nutné reprodukce majetku zbyvalo strizlivé rocné néco mezi 6 az
15 mil. K¢ (rok 2019, ale ten byl ovlivnén dotaci, proto jej berme v ¢asové radé
pouze orientacné). Podstatna informace je z toho ta, ze Davle ma dostatecné
silnou finanéni kondici na pohodinou udrzbu, opravy a rozumné budovani
svého majetku. Vzdy je podstatné, jak se akce k majetku dotknou provoznich
vydaju a jak zvy&i odpisy, jinak fe¢eno, jak objemové a provozné naroény majetek
meéstys ma a co vybuduje a jak ridi provoz.

Graf 14. Podrobnéjsi vyvoj vybranych béznych vydaji Davle
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Riziko nefizeného rlstu provoznich vydaji Davle nedopustila a skvéle zvladala
svou rozumnou stfidmosti provozni oblast. Rist b&znych vydaji bez oprav
znazornuje cerveny prerusovany graf dale.
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Graf 15. Vydaje do oprav a ostatni bézné vydaje na provoz Davle

www.cityfinance.cz

Provozni vydaje bez oprav a opravy v tis. K¢

35 000
S\
30 000 e S
4 N\
’ N
25 000 _ ,l \\
e o
-’
20 000 _e==" B
’f
-

15 000
10 000

> 000 /\k

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
predbéziné
—=\/ydaje na opravy a udrzovani = == Provozni vydaje bez oprav

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

Jeden z kli¢ovych udaji pro sledovani finanéniho zdravi obce je za normalnich
okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena rozdil mezi
béZznymi prijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za bézné prijmy
oznalujeme vdechny prijmy, vyjma kapitdlovych piijmt (prodeji majetku)
a investic¢nich dotaci. Bézné vydaje jsou vydaje na bézny provoz a udrzbu, vcéetné
obnovy majetku (neinvesticni opravy). Jsou to tedy vSechny vydaje vyjma investic.
Provozni saldo hospodareni znamena fakticky vlastni finance, které ro¢né zbyvaji
na ,volnou uUtratu"“, tedy na investice, ale také na budouci reprodukci majetku, na
splatky dluhd ¢ na Uspory, a tedy tvorbu rezerv. Proto banky pfi Zadostech o Gvér
stav a vyvoj ukazatele provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také
v prib&hu &erpani a splaceni Gvéru. Oviem banky zajima hlavné to, zda bude mit
samosprava na splatky, ale uz se nezajimaji tolik o stav majetku, pokud jim
samosprava neruci za uvér. Provozni saldo vyjadruje jakousi ,rocni finanéni silu"
samospravy, a tedy ro¢né potencidl pro investice, ale také pro obnovu majetku
samospravy, splaceni dluht na tvorbu finanénich rezerv apod. Ale je sniZzovano
opravami, ty provozni saldo zkresluji.

Provozni saldo ukazuje, ze Davli se pomérné zasadné zlepsSily vysledky
provozniho hospodareni. Provozni saldo se z minimalnich hodnot vyhouplo v roce
2013 nad 5 mil. K¢ a prakticky si sahlo nad 13 i nad 15 mil. K¢. Davle jiz bézné
dosahovala i nadprimé&rnych hodnot. Sic je mozné, Ze tu a tam saldo ovliviiovaly
meziro&ni toky bé&znych ptijmu i vydajd, ale v zadsadé Ize fici, Zze Davle je schopna
docilovat nadprimérnych vysledkili. Podrobné v grafech a tabulce dale.
Provozni saldo posuzuji predevsim banky pfi zadostech o Uvéry, ale podle nas to
neni ten nejhlavnéjsi ukazatel, protoze ho jesté navic srazely opravy, coz pozdéji
ocCistime.
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Graf 16. Vyvoj provozniho salda Davle

Provozni saldo v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 17. Vyvoj provozniho hospodareni Davle
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Graf 18. Vyvoj zatéze provozniho salda splatkami dluh{i Davle
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Graf 19. Porovnani vyvoje provozniho salda Davle s prumerem v CR
Vyvoj podilu provozniho salda na b&inych pfijmech v porovnanis priméremv €R
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda Davle
Udaje (¢isla zna&i druhové Elenéni rozp. skladby) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014/ 2015 2016 2017 2018 2019
1+2+i 3ei"e,)p fijmy (vcetné neinvesticnich 15742| 15093 16860| 18451 19283 27602 24898 30640 33616| 32766 37563 38274
otacl
5|B&7né vydaje (provozni) 13166 16367| 13756 16014| 17453| 22450| 25750] 23054] 20109| 26988 32835 23083
8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pGjéek 1429 2929 1429 1431 3154 0 0 0 0 0 0 0
PROVOZNI SALDO (tis. K¢) 2576) -1274] 3104] 2437 1830 5152 -852] 7586] 13507] 5778] 4728] 15191
Zbyva po uhrazeni splatek Gvérd (tis. K¢)|  1147| -4203| 1675 1006| -1324| 5152 -852| 7586 13507 5778| 4728 15191
% Podil provozniho salda na béznych pfijmech 16% 8% 18%|  13% 9% 19% 3% 25%|  40%|  18%|  13%|  40%
REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béznych pfijmech 24% 17% 22% 18% 20% 24% 22% 25% 27% 26% 25%
Stav na bankovnich Gétech (tis. K¢) 6718| 4663] 6362 1161 1727| 6340| 4456| 5737| 15863| 14852 10052 23452 tis K&
Provozni saldo po Uhradé splatek Gvérl + suma od
stav na bankovnich Gétech predchoziho 7221) 2514 6338) 7368]  -163] 6879| 5488 12042| 19244| 21641 19580 25243 o
roku (tis. K¢)
Zména béZnych pfijmu (tis. K&) 1251  -649] 1767|1590 832) 8320 -2704] 5742] 2976  -850| 4797 711 13376
Zména béznych vydajl (tis. K&) 1964 3201 -2611) 2258) 1439] 4998| 3300| -2696| -2945| 6879 5847 -9753| -2668

Zdroj: MFCR, propoéty www.cityfinance.cz
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Do obnovy majetku méstyse sméroval znacny objem financi. Majetek méstyse,
presnéji jen stavby predstavovaly z rozvahy vysokych cca 254 mil. K¢ v roce
2019 (v roce 2011 to bylo necelych 159 mil. K¢), to bez majetku v organizacich,
pripadné spolecnostech. Majetek Davle od roku 2011 narostl o Gzasnych
85 mil. K&. Samotny méstys potrebuje aktualné na reprodukci dlouhodobého
majetku typu staveb rocné alespon cca 7 mil. K&'°. SkuteCna potfeba bude
s jistotou vysSsi neb Ucetnictvi v pripadé verejné spravy bohuzel neodrazi
skute¢nou hodnotu, a hlavné stav majetku. Odpisy mohou byt také snizeny tak,
Ze jsou Casoveé vice rozlozeny a vybrany majetek svéren do organizaci, které jsou
zavislé na financnich zdrojich obce. Obnova majetku obce je vzdy vicezdrojova
a realizuje se predevsim tfemi zplsoby:

1. zplsobem béZnych vydaji (Ucet 511 - opravy a udrzovani);

2. investicemi;

3. pfispévky na obnovu majetku organizacim, pfipadné spoleCnostem obce
(investi¢nimi i neinvesti¢nimi).

Do obnovy majetku meéstyse smérovaly opravy a investice (vyplyva z dalsiho
grafu). Cervend &ara predstavuje odpisy, tedy minimdlni potifebnou ¢astku
na obnovu majetku z Ucetnictvi, modrfe jsou opravy a udrzovani (bez oprav
realizovanych prispévkovymi organizacemi, pripadné obchodnimi spole¢nostmi)
a bilé sloupce jsou investice. Za posledni 4 roky od roku 2016 do roku 2019 Davle
vynalozila do majetku sama primo cca 59 mil. K¢ (cca 52 mil. K¢ investicemi
a zbytek opravami). Na pouhou reprodukci by dostacovaly cca 19 mil. KE. Pristup
Davle k zajiSténi financi na reprodukci a budovani majetku byl excelentni.

Graf 20. Financovani obnovy a budovani majetku Davle v tis. K¢

wwww.cityfinance.cz
45 000 300 000
40 000
- 250 000
35 000
30 000 200 000
25 000
- 150 000
20 000
15 000 ~ 100 000
10 000
~ 50 000
5 000
0 [ - -0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[vydaje na opravy a udrZovani 1074 2 206 2122 3812 625 5774 289 205
B Investice 9 007 1868 8 096 38 796 4 882 8 399 11 828 26 967
emm=Odpisy dlouhodobého majetku*® 3801 3937 4232 4883 5819 6 050 6 654 7 626
Majetek (vedlejsi osa vpravo) 178 642 | 177 160 188 856 | 220334 | 244953 | 247 439 | 244227 | 253918

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

19 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit k financovani oprav
a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén z Gcetniho vykazu zisku a ztrat (tzv.
vysledovka, Gcet 551).
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Dostavame se k nejdilezitéjsimu adaji celé analyzy. Nyni zohlednime opravy,
které koneéné pri¢teme k provoznimu saldu (rozdil b&znych pFjmi a béznych
vydajl), dostaneme celkovou vysi ro¢ni finanéni kondice Davle, viz grafy dale
(s vyjadrenim splatek dluhd). Od roku 2012 doélo k vyborném trendu a zdsadnimu
zlepseni financ¢ni kondice z hodnot 2 mil. K¢ na cca 13,4 mil. K¢ v roce 2019
(cca 13 mil. K& provozni saldo, zbytek opravy). Financ¢ni kondice Davle byla
posledni 4 roky primérné 11 mil. K&. To byly penize z ro¢nich b&znych ptijma,
které mohla samosprava po Uhradé provozu nasmérovat do oprav, investic a na
splatky dluhd nebo do rezerv. Rezervy na Uétech byly pouzity posledni rok na
investice (proto nevylepsSovaly uméle uvadéné vysledky).

Graf 21. Vyvoj financni kondice Davle

Provozni saldo + opravy a udriovéni s vyjddienim splatek dluhd a Gétd v tis. Ké
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Rozdil mezi celkovymi béznymi prijmy a béznymi vydaji snizenymi o opravy byl
v roce 2019 excelentnich 37 % bé&Znych ptijml (za vyborny docilovany vysledek
v CR byvéa povaZovéno bézné cca 33 %). Ukazatel vyjadiuje podil z béznych
pFijml po Uhradé provozu, ktery zbyva samospravé k rozhodovani.

Graf 22. Stav celkového financniho prostoru Davle v roce 2019 z béznych
pFijma

2019 - Celkovy finanéni prostor z b&inych pfijma ke kryti dlouhodobych zdvazka
samospravy (véetné zdvazkd soudasnych) v tis. K&

13401;37%

T 22878;63%

[ Bé&#né wdaje snizené o opravy a udriovéni poz. nezahrnuje splatky dlouhodobych zévazkd

O Celkovy prostor ke kryti dlouhodobych zavazkd samospravy, oprav a investic www.cityfinance.cz

Graf 23. Vyvoj financniho potencialu Davle, vcetné rezerv bez oprav
a s opravami

Okamiity finanéni potencial samospravy v tis. K& www.cityfinance.cz
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Celkovy okamzity finanéni potencial samospravy v tis. K¢
(Provozni saldo po Uhradé splatek ivérl + stav na bankovnich Gctech predchoziho roku + opravy
a udrZovani)

27 415
25 448
19 869 19 869
15 854
9 085 7610

Zdroj: MFCR, propolet www.cityfinance.cz

www.cityfinance.cz

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Davle docilovala posledni roky nejlepsiho vlastniho financniho potencialu
ve své historii.

Krasné je na dalSim grafu vidét priznivé zvysSené investice s opravami, i kdyz
byly dopované dotacemi, je jasné vidét, jak méa Davle krasné ,nadlapnuto™ k rdstu
a ze ma zaroven vybornou financni likviditu.

Graf 24: Stavy na bankovnich Gctech vs. opravy a investice Davle
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Graf 25: Stavy na bankovnich uctech a provozni saldo Davle

Provozni saldo a stav na bankovnich aétech www.cityfinance.cz
v tis. K&
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Davle disponovala na konci roku 2019 vybornou financni rezervou?°
cca 23 mil. K&, kterou v rozpoctu 2020 zatim zachovala. Rozpocet na 2020
podhodnocuje cca o 8 mil. KE danové prijmy, a i kdyz planuje investice pres
12 mil. K¢, je to na utraceni stdle mdlo a Davle mlize vyuzit sviij vyborny
financni potencial. COVID-19 rezervy nesnizi neb rozpocet Davle je
nastaveny tak, jako by s dopady COVID-19 jiz ptivodné podital.

Graf 26. Vyvoj financnich rezerv Davle, vcetné rozpoctu 2019

Finanéni rezervy v tis. K&

23452
23452

15863

14 852

10 052

6340
5737

4456

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 rozpodet
(zafi)

www. cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

20 73kladni b&Zny Get a Ucty fondl. Soucty G¢tl 0684231+236+241.
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Graf 27. Vyvoj uvért a splatek dlouhodobych avérh Davle

Dlouhodobé uvéry a splatky dlouhodobych zavazki v tis. Ké www.cityfinance.cz
2019 2020
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |(ptfedbé|rozpocet
7né) kK
‘ Dlouhodobé uverly (splatné dlouhodobé 1354 0 0 0 o o o 0 o 0
zavazky)
——Uhrazené spldtky dlouhodobych 1431 | 3154 | © 0 0 0 0 0 0 0
prijatych pUjcenych prostredku

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz *** stav upraveného rozpoc¢tu k 30.9.2019 z validovanych dat MF CR

Davle byla bez dluh@i. Aktudlné jsou Uvéry proti inflaci nadale velmi levné
s vyhledem poklesu Urokl, coZ navzdory dosavadnimu kratkodobému rdstu
zakladni sazby avizovala i CNB.

Strop bezpecné zadluzenosti je mozno stanovit s vysokou opatrnosti na
100 mil. K¢??, a to zaroven zohlednujeme rostouci financni rizika a uvedeny strop
je hluboce pod bankovnim limitem. Pocitame, Ze méstysu porostou provozni
vydaje a naklady a ochladi se rlst dafiovych pfijm0Q. Pfipomerfime, Ze poslednich
4 roky byla finanéni kondice méstyse primérné 11 mil. K&, rok 2019 uzaviral
dokonce na 13,4 mil. K¢ a vyhled pocitd obezfetné pouze cca 9 mil. K¢, data
minulosti viz Graf 21. Vyvoj financni kondice Davle. Z uvedené castky je
mozné realizovat splatky dluhl, opravy, investice, ale také tvofit rezervy. Pfi
docileni stropu zadluZenosti by sméfovalo na splatky 5 mil. K& bez Grokd (20letd
splatnost, urok pri 2 % p. a. max 2 mil. K&), tj. i s Uroky smérovalo na splatky
max. 7 mil. K¢ PFi docileni stropu zadluzenosti by tedy s rezervou mélo
alespon 3 mil. KE rocné zbyt na dalSi opravy, investice a vydaje, vcetné
pripadnych mimoradnych splatek.

21 Jednd se o odborny odhad. Vychazime z vy$e a trendu provozniho salda, vydajd na
opravy, stabilité a trendu b&znych pFijmd, vyhledu dafovych ptijmaQ, struktury a trendu
vydajl a zohledriujeme vné&jéi i vnitfni rizika. Provozni saldo a vydaje na opravy jsou
zdrojem umorovani dluhu a predpokldddme, Ze samosprava by méla byt schopna
nejpozdéji do 10 let, u mésta idedlné vétSinou do 5 let bez komplikaci vytvofit finance na
Uplné umoreni dluhu. Dluh je nutné do max. 20 let bezpecné splatit tak, aby byl zajistén
bézny provoz a reprodukce majetku a samosprava mohla nadale plnit Ukoly dalSich oprav
a investic.
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Dlouhodobé pohledavky?? méla Davle v roce 2019 nulové, proto nehraji roli ani

ve vyhledu.

Graf 28. Vyvoj dlouhodobych pohledavek Davle

Dlouhodobé pohledavky za dluzniky v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

22 4cCty 462 az 471 z ucetniho vykazu rozvahy.
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Zavér financni analyzy

Davle docilila nejlepsiho finan¢niho zdravi ve své historii a hodnotime ho aktualné
nejlepsi moznou znamkou A+A+ (prvni Cislo finan¢ni kondice, druhé
momentalni stav financi). Tuto zndmku opirdme zejména o:

e A+ (vybornou s plusem za trend) financni kondici obce opirame predevsim
o vyborny trend a vysledky provozniho hospodafeni. Davle méla stabilni
zakladnu pro daniové pfijmy a vyrazné prosperovala. Rostl vysoce predevsim
pocet obyvatel a pocet 7akl, coz byly a jsou hlavni pfedpoklady pro rist
dafovych pFijmd. Davle dokazala také fenomenalné ziskavat dotace. Mé&stysu
se také zasadné zvysila finan¢ni kondice, kterd bohaté dostacuje na reprodukci
dosavadniho majetku i na stfizlivé budovani nového majetku méstyse. Davle si
zajistila a udrZela silnou pozici finanéné& samostatného méstyse, ktery se mize
diky svému rozumnému hospodareni v klidu a s vysokou jistotou rozvijet.

e A+ (vyborny s plusem) stav financi zakladdme na dosud vyborné financni
likvidité, bezdluZnosti a vybornych zUstatcich na uUétech. Velmi vysoce
ocenujeme nastup investic. Méstys uplatfiuje vysoké rezervy v rozpoctu
hlubokym podhodnocovénim dafiovych pfijmQ, to ale mlze byt dvouseéné
a v obdobi potreby financi k rozvoji nebo pri zadostech o uUvéry ¢i dotace to
nemusi plsobit kladné.

Obrazek 5. Rating - hodnoceni financniho zdravi Davle
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Cim ddle a vée od "slunce” se v matici planetka nachdzi, tim lep$i finanéni zdravi.
© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Davli zbyvalo z b&Znych pfijmd po Ghradé& provozu vyjma oprav v roce 2018 vice
nez 15 mil. K¢ viz Graf 21. Z této ¢astky nemusel méstys zajistit zadné splatky
dluhu (byl bez dluhd) a primérné by mélo byt ro¢né zajist&no alespofi 7 mil. K¢
na reprodukci dosavadniho majetku méstyse. Likvidni finan¢ni rezervy méstyse
maji byt na konci roku 2019 dle rozpoctu vice nez 23 mil. K¢ (ale rozpocet
o cca 8 mil. K& podhodnotil predikci dafiovych ptijmu).
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Tabulka 5. SWOT analyza financi Davle (fazeno dle vyznamu sestupné)

Silné stranky financi Slabé stranky financi

Vyborny trend a vysledky provozniho hospodareni.

Excelentni pfistup k finan¢nimu zajisténi oprav a budovani
majetku méstyse.

Stabilni zakladna pfijmU s dirazem na darové piijmy
podpotené rlstem poctu obyvatel a zaka.

Vyborné navyseni investic.

Vyuzivani nabytého financniho potencialu méstyse
k investicim a opravam.

Vysoka schopnost ziskavat dotace.

Vyborna financni likvidita.

Bezdluznost.

Prilezitosti financi Ohrozeni (rizika) financi

Investice do dalsiho zatraktivnéni Davle, Zdrazovani investic.
zejména do technologii a majetku
vytvarejicich podminky pro podnikani a bydleni.
Moznost vyuzit levnych avéra.

Uvazlivé vyuziti dotaci. Stagnace ekonomiky CR.

Zavadéni novych technologii a investice Udrzitelnost financ¢ni kondice = Zvysené
snizujici provozni vydaje a zlepSujici komfort | financni naroky na rozpocet ke kryti

sluzeb (zateplovani, energie, modernizace atp.) provoznich vydajd (platy, ceny, pFispévky...)
v kombinaci s ochlazenim ristu dafovych
prijmda.

Nové povinnosti méstyse (kompetence)
prevadéné statem bez financi.

Rizika pro finance méstyse posiluji, zejména vnéjsi hrozby, zdrazovani
provozu a investic. Jsou tu rizika s ohledem na rist cen ptedevsim platd, energii,
stavebnich praci apod. Je tfeba poéitat s tim, Ze tlaky na rlst provoznich vydaji
pfili§ nepolevi, ale naopak rdst b&Znych pfijml, zejména dafiovych, rozhodné
zvolni. Jistym rizikem je také nedostatek kvalitnich dodavatel( a zamé&stnancd na
trhu. Budovani a rozvoj infrastruktury pro podnikani a bydleni a investice do
technologii a modernizace mohou hrozby vyrazné snizit. Prilezitosti vidime
v pokracovani priprav a realizace rozumnych a dosazitelnych oprav a investic do
modernizace dosavadniho majetku a stfizlivé budovani infrastruktury Davle.
Bezpecné jsou investice zejména do infrastruktury k bydleni, Skolstvi, ale rozumné
jsou jakékoliv investice zlepSujici infrastrukturu a podminky pro podnikani
a bydleni.
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Priloha 2 - Strednédoby vyhled rozpoctu

Davle dostoji svym dosavadnim dlouhodobym zavazkim. Pro stfednédoby
vyhled rozpoctu je vychozim rok 202223 (dle zakona) a je koncipovan od roku 2021
do roku 2025 (na 5 let). Pro prehlednost uvadime také data rozpoctu 2020, i kdyz
ta jesté ovlivni skute¢né dopady COVIDu.

Podstatna bude reakce Milovic na nelehkou nejblizsi budoucnost. Mésto se bude
muset vyrovnat s propady ptijmu vyvolanymi zejména:

o Opatrenimi vlady proti covidu;
o Dopady planovaného zruseni superhrubé mzdy a danového balicku
schvaleného 19. 11. 2020 v Poslanecké snémovné Parlamentu.

Mozné je, ze danovy balicek se jesté zméni k lepSimu pro Davli, ale jsme radéji
vice konzervativni.

Ve vyhledu zohledriujeme rostouci finan¢ni rizika.

Ocekavané dopady COVIDu pro rok 2020

Davle se diky vysoké likvidité a obrovské opatrnosti financniho planovani snadno
vyporada v roce 2020 s dopady opatreni viady proti COVIDu. Ocekavame
meziroéni propad sdilenych dafiovych pfijmd o cca 2 mil. K& Rozpocet podital
sumarné s poklesem dokonce o 7 mil. K¢. Dopady v tomto roce 2020 navic
¢astecné vyrovnava dotace cca +2,2 mil. K¢ (1250 K¢&/obyvatel).

Podstatnéjsi dopady do pfijmi bude nutné vybalancovat v letech 2021
a 2022. Zde jiz s dotaci pocitat nelze, i kdyz nelze ji ani vyloucit, to bude zalezet

na tom, ¢im nas vlada dale prekvapi.

Propad danovych prijmu Davle za finan¢ni krize v roce 2009 byl celkem 1 mil. Kc.

23 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet", sestavuje se na
dobu minimalné 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet.
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Doporuceni (fazeno dle vyznamu sestupné)

Nasledujici doba bude finan¢né velmi zla a bude nutné méstys pripravit. Nicméné
neznamena to omezit rozvoj (to by znamenalo jenom ztratu nékolika let), naopak,
je treba upravit cash flow financi a vyuzit maximalné vyhod doby. Proto
doporucujeme

1) Zmrazit provozni vydaje a zaroven zajistit vysoké investice a opravy,
zejména projekty k zastaveni Ubytku obyvatel:

a)

b)

c)

Pro nasledujicich 5 let doporucujeme pripravit a realizovat uzite¢né opravy
a investice za alespofi 100 mil. K€ az 160 mil. K& bez kapitalovych ptijm0
a dotaci. Na dotace zbytec¢né necekat a nespoléhat a realizovat potrebné
a uzitedné investice k rlstu méstyse.

Alespon zmrazit, ale idedlné zkusit snizit provozni vydaje a zmrazit je pro
nasledujici 2 roky, vyjma oprav, téch se to netyka.

Co nejrychleji po roce 2022 zajistit ukazatel provozni saldo + opravy >
alespon 10 mil. K¢ ro¢né (Davle docilila v roce 2019 celkem cca 13,4 mil. K&
viz Graf 24).

2) Zvysovat prirozené bézné prijmy méstyse.

a)

Veskeré ceny, poplatky a sluzby méstyse drzet na obvyklych (trznich nebo
alespofi rentabilnich cenach). Tyka se to zejména poplatkl za odpady,
vodného a sto¢ného, ndjmd apod. Je nutné zdrazit a zdrazovat vedkeré
sluzby a zvySovat prijmy méstyse. Drzet krok alespon s inflaci je
nezbytnosti. Zajistit a udrzet zdravou cenovou hladinu je ku
prospéchu prirozeného financniho zdravi méstyse i obyvatel.

3) Drzet vyssi financni likviditu, konkrétné témito opatrenimi:

a)

b)
c)

Nesnizovat vlastni rezervy na uGctech pod cca 5 mil. K& To ani
v rozpoctech, tedy po promitnuti vysledku rozpoctu do financnich aktiv. Toto
doporuceni davame predevsim s ohledem na extrémné vysoka rizika let
2021 a 2022, kdy neni jasny osud ekonomiky a zejména vladni zdméry jsou
necitelné. Napriklad neni jasné od kdy stat ana jak dlouho zrusi
superhrubou mzdu, coz ma vysoké dopady apod.

Drzet rezervy v rozpisu rozpoctu na béznych vydajich a v investicich.
Prednostné cCerpat levné uvéry ke kryti investic a zvysi tim likviditu
a zaroven usetrit.

4) Rychleji realizovat investice a tim setrit. Vyuzit vyhody doby:

a)

b)

c)

Dle potrfeby Cerpat levny Investicni ivérovy ramec do vyse bezpecné
zadluzenosti max. 100 mil. Kc.

Rychlejsi realizaci investic Ize docilit vyrazné Gspory investic spocivajici
ve zna¢ném rozdilu rlstu cen stavebnich praci a ceny Uroktd z GvérQ.
Nedoporuéujeme dodavatelské Gvéry vyjma tzv. EPC projektd.
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Definice financniho potencialu Davle

Financni potencidl Davle je zmapovan na obdobi 2021 az 2025 (5 let). Pocitame
se zakladnimi zdroji financovani, které muZe méstys piimo ovlivnit, a jsou
predvidatelné. Témito zdroji jsou:

1. Prebytek provozniho rozpoctu vcéetné oprav (provozni saldo + opravy)
2. Vlastni finan¢ni rezervy
3. Investi¢ni Uvérovy ramec

Naopak nepocitdme s nejistymi, Ci tézko predpovéditelnymi zdroji s vysokou
nejistotou, které nelze predikovat s dostate¢nou presnosti nebo vibec, jako jsou:

4. Dotace investi¢ni povahy (pfipadné nahodilé neinvesti¢ni dotace)
5. Kapitalové prijmy (prodeje majetku apod.)

Dle téchto pfedpokladl bude moci méstys vyuZit v obdobi 2021 az 2025 pfi
opatrném planovani financi celkem minimalné cca 168 mil. K¢, a to z téchto
zdroju:

A. 48 mil. K& (primérné cca 9,6 mil. K& roéné) provozni saldo véetné oprav po
Uhradé splatek dluhd (bé&zné prijmy - bé&zné vydaje + opravy, tj. Gcet 511 -
splatky dluhQ), s tim, ze:

e Celkem je provozni saldo po pricteni oprav pocitano 48 mil. K¢ a 0 K¢ se
planuje na splatky aktualniho dluhu (Davle nema dluhy).

e Alespon cca 35 mil. K& (7 mil. K¢ ro¢né) bude meéstys potrebovat na
reprodukci svého majetku.

B. cca 23 mil. K¢ predpokldda na konci roku rozpocet 2020 likvidni financni
rezervu (stav leden 2020), ale my pocitame, Ze top bude vice, jen darové
prijmy c¢ekame vyssi nez uvedeny rozpocet;

C. az 100 mil. K¢ do limitu bezpecné zadluzenosti 100 mil. K¢. Pripomenme
opét, e poslednich 4 roky byla finanéni kondice méstyse primérné 11 mil. K¢,
rok 2019 uzaviral dokonce na 13,4 mil. K&, vyhled poé&itd primérné pouze
9 mil. K¢ ro¢né, data minulosti viz Graf 21. Vyvoj financni kondice Davle.
PFi docileni stropu zadluZenosti by smé&Fovalo na splatky 5 mil. K& bez Grok{
(20leta splatnost, urok pri 2 % p. a. max 2 mil. K¢), tj. i s uroky smérovalo na
splatky max. 8 mil. KE. PFi docileni stropu zadluzenosti by tedy s velmi
vysokou rezervou mélo alespon 3 mil. KE rocné zbyt na dalsi opravy,
investice a vydaje, vCetné pripadnych mimoradnych splatek. Podle zakona
o rozpoctové odpovédnosti je tfeba zajistit meziro¢ni splatky (nikoliv snizeni)
kazdého dluhu nad 28 mil. K¢ (ve vysi 5 % z rozdilu vyse dluhu nad 60 %
prdméru pfijmd za posledni 4 roky). Nezamé&fujme vysi dluhu, kterd neni
zakonem dana s povinnosti zajistit splatky z vySe dluhu, coz zakon
o rozpocCtové odpovédnosti pozaduje. Strop bezpecné zadluzenosti je pod
hranici obvykle stanovovanou dle bankovnich standardd.
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Graf 29. Grafické vyjadfieni financnich moznosti Davle na 5 let po ihradé
provozu bez prijatych investic¢nich dotaci a kapitalovych pFijma v mil. K¢

Pfedpokladané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2021 do r. 2025)
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Zaveér

Davle ma v obdobi 2021 az 2025 (5 let) finan¢ni potencial z vlastnich zdrojt po
zajisténi provozu a po pripo¢teni oprav a Uhradé splatek dluhl minimalné
cca 68 mil. K& (provozni saldo - splatky dluhl + opravy + rezervy na uctech)
+ az 100 mil. K& moznost vyuziti Investicniho Uvérového ramce do stropu
bezpecného zadluzeni 100 mil. K¢ = cca 168 mil. K€ bez dotaci a kapotdlovych
pfijmQ, & jinych mimofadnych piijmU. Vyuzito je &iroké spektrum rezerv
(vycet nize), proto bude skutecnost nejspiSe lepsSi. Skvélé budoucnosti
meéstyse finance nebrani, naopak ji podporuji.
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Predpoklady pro plnéni strednédobého vyhledu rozpoctu

Stfednédoby vyhled rozpoctu je pojat, vzhledem k aktudlni ekonomické situaci
a prognoéze financi CR konzervativnéji a pocita s vyraznéjsimi dopady COVIDu
a se zrusenim superhrubé mzdy s dopadem do roku 2021. Stfednédoby
vyhled uvaddi vydaje na opravy a investice kumulované do prebytkl
v jednotlivych letech vyuZitelnych libovolné dle aktudlnich plani samospravy.

Vvhled v sobé zahrnuje:

e Dopady COVIDu ve skeptické varianté a zruseni superhrubé mzdy s dopady
do roku 2021 (dle souéasnych predpokladi);

e Navrat do normdlu po COVIDu rychlej§im rdstem dafiovych pFjmd (po
propadu) prdmérné o cca 18 % (dosavadni dlouhodoby primér byl 7,3 %).

e Dostatecné rezervy:

o Vyhled nepocitd s kapitalovymi pfijmy;

o Vyhled nepoditd s nahodilymi dotacemi (at jiz investi¢ni nebo neinvesti¢ni
povahy);
Vyhled nezvysSuje prijaté bézné dotace na provoz (vyjma schvalenych);
Vyhled nezvysuje nedanové prijmy z vlastni ¢innosti mésta ani mistni dané;
Dal$i rezervy jsou zakomponované na strané vydajd, kde je vytvorena
rezerva na ostatnich béznych vydajich v celkové vysi cca 17 mil. K¢ za celé
obdobi (pro rok 2021 radéji cca 4 mil. K¢&).

e RUst vétsiny b&znych vydaji o cca 3 % (ve vyhledu klesaji s roky hlavné
rezervy bé&znych vydaji). Rast u vydaji na platy vé. pojisténi je planovan
pramé&rné o cca 8,1 % roc¢né dle oéekavani respektujicich nafizeni viady.

e Stabilizaci a navrat ukazatele (provozni saldo + opravy) > 100 mil. Kc.
Davle docilila v roce 2019 celkem 13,4 mil. K¢ viz graf 24.
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Doporucena pravidla rozpoctll pro stabilitu financi samospravy

N&sledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpoétl vedou k udrzeni
a stabilizaci pInéni Fizeni financi. Dodrzovani ukazatell finanéniho zdravi se projevi
v zajisténi stability a dobrého trendu financi samospravy.

1. PRAVIDLO: Dobry trend financovani provozu - Bézné prijmy by se mély
primérné vyvijet 1épe nez b&Zné vydaje (nebo stejné). Opravy stranou.

2. PRAVIDLO: Dobry provozni vysledek - dirazné doporu¢ujeme nadéle v praxi
zajistit v rozpocltech ukazatel provozni saldo + opravy > alespon 10 mil. K¢
(idedlné& provozni saldo mnohem vys$&i neZ 25 % bé&Znych pFijmu). B&Zné piijmy
musi az na vyjimky let vysokych oprav prevysSovat bézné vydaje?*, s jistotou je
tfeba mit vzdy finance alespori na splatky dluhd. Ovéem je tfeba myslet také na
rezervy a finan¢ni pozadavky na reprodukci majetku.

3. PRAVIDLO: Dluhy pod kontrolou - bezpeény strop zlstatku dlouhodobych
aveérd (resp. splatnych zavazkd) je aktudliné 100 mil. K&.

Podrobny stfednédoby vyhled rozpoctu uvadi tabulky a grafy dale.

24 Vlyjimku mohou tvofit rozsahlé mimoradné opravy a rekonstrukce. Tyto mimoradné
vydaje je vsak lépe, pokud to Ize, evidovat jako investice.
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Dopady stifednédobého vyhledu rozpoctu do financi

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi méstyse.

Graf 30. Vyvoj a vyhled financ¢ni kondice Davle s vyjadienim splatek dluh

Provozni saldo + opravy a udrzovani s vyjadfenim splatek dluhi v tis. K
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Graf 31. Vyhled financniho kryti bézného provozu Davle

Vyhled finanéniho kryti provozu v tis. Ké

www.cityfinance.cz
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POZ. od 2021 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 6. Vyhled provozniho salda Davle
tis. K&
2020
- 2021 2022 2023 2024 2025
Udaje (tisla znati druhové Zlenéni rozp. skladb 2016 2017 2018 2019 rozpotet CELKEM
je (gisla znai druhové Zlenéni rozp. skladby) i vihled Vyhled vihled Vyhled vied | 2021 o7 2025
142+41|B&2né piijmy (vEetn neinvestitnich dotaci) 33616  32766) 37563 36279 34853 28040, 33790| 385000 41970] 44950 187 250
5|Ba2né wdaje (provozni) 20109) 26988 32835 23083 24986] 27040] 27790 28s500] 28970 20950 142 250
a PROVOZN SALDO (tis. K&) 13 507 5778 4728 13196 9867 1000 6000, 10000 13000 15000 45000
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 40% 18% 13% 36% 28% 4% 18% 26% 3%, 33%
b Uhrazené splétky dlouhodobych pijeek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cab Zbyva po uhrazeni splatek averd (tis. Ke) 13507 5778 4728 13196 9867 1000 6000 10000 13000 15000 45000
d Stav na bankovnich uttech (tis. k&) 15863 14852 10052 23452 23452 24452 30452 40452 53452 68452
Provozni saldo po Ghradé splatek avérh + stav na
e=ced bankmich dtoch predchodi toles (s, K2 19244| 21641 19580 23248 33319| 24452) 30452| 40452) 53452[ e84
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU 10% 3% 15% 3% 4% 20% 21% 14% 9% 7%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 13% 34% 22% -30% 8% 8% 3% 3%) 2% 3%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. KE) 2976 -850 4797 284 1426 6813 5750 4710 3470 2980 10 097]
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) 2045] 6879 5847 9753 1903 2054 750 710| 470 980] 4964

POZ. od 2021 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz ***rozpocet leden 2020

Graf 32: Vyhled provozniho salda Davle, véetné snizeni o splatky dluht

(Davle nema dluh)
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Podrobné informace stfednédobého vyhledu rozpoctu viz dale tabulkova cast.
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Graf 33. Dlouhodoby pohled na vyvoj provozniho salda Davle
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POZ. od 2020 obsahuje provozni saldo + opravy! Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Priloha 3. Strednédoby vyhled rozpoctu - tabulkova cast

Pro stfednédoby vyhled rozpoctu je ze zakona vychozim rokem rok 20212°. Tabulky
obsahuji pro srovnani skutecnosti predchozich let a pripadné aktualni rozpocet.

Dulllezité upozornéni.

v v/

Objem pHjmU bude kazdy rok vy&si o prijaté investi¢ni dotace a kapitalové
prijmy. Ve vyhledu neni s investi¢nimi dotacemi a neschvalenymi kapitalovymi
prijmy pocitano.

Kapitalové vydaje obsahuji ve vyhledu nulové hodnoty s tim, Ze stfrednédoby
vyhled pocitd s jejich krytim z limitu provozniho salda, rezerv (alternativné je
otevrena cesta kryti dotacemi, kapitalovymi prijmy a pripadné dluhy) ve vazbé
na schvalené projekty samospravy v rozpoctu a budouci uzaviené smluvni
vztahy.

B&zny finanéni potencial (bez Gvérd) je kumulovan z prebytku provozniho salda
do financnich rezerv, coz znamena, Ze tyto prostfedky mohou byt a budou
vyuzity na investice a opravy majetku ve vazbé na pozadavky samospravy
v rozpoctu.

MoZnost ¢erpani Uvérl je stanoveno bezpeénym limitem, ktery je kryt b&Znymi
prijmy, potazmo dostate¢nym provoznim saldem.

Provozni dotace na strané prijmu a vydajt pGsobi neutrdlné na saldo, ale budou
zvedat obrat prostiedkd pfijatych a vydanych.

25 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"
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Tabulka 7. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Davle

Strednédoby vyhled rozpoétu tis. K¢ |ro¢nl zmény
roéni e
R 2020 o rocni pramer %
P dgrtl:zevi Egj:;| Udaj 2019 rozpocet ?021 ?022 ?023 ?024 2'025 z;:,?,:ze;;;o aména
p. Yy (zari) Vyh led Vyh led Vyh led Vyh led Vyh led 52018 2025/2021
1 1|Danové pfijmy 32113 24 5271 23 540 29 290 34000 37 470 40 450 73 18,0
2 1111|DPFO ze zavislé Sinnosti 7096 5500 3 900 4000 4400 4 800 5200 83
3 1112]DPFO 0SVC 193 100 100 150 200 220 250 37,5
4 1113|DPFOQ zvlastni sazba (srazkova) 652 450 700 800 850 900 950 89
5 1121|DPPO 6073 3000 3800 4300 6500 8 000 9 000 34,2
6 1122|DPPO za obce 903 2750 1500 1500 1500 1500 1500 0,0
7 1211|DPH 13 671 9 350 10 000 15 000 17 000 18 500 20000 25,0
8|133 a2 138 +1381|Mistni poplatky (od roku 2017 véetné dané z hazardu) 1593 1639 1600 1600 1600 1600 1600 00
9 1361|Spravni poplatky 40 38 40 40 50 50 50 6,3
10 1511|Dani z nemovitosti 1890 1700 1900 1900 1900 1900 1900 00
1" 2|Nedanové pFijmy 2508 2818 2800 2800 2800 2800 28000 29 0
12 21|Pf{jmy z viastni éinnosti a odvody 1802 2219 2300 2300 2300 2300 2300 0,0
13 22|Pfijaté sankéni platby a vratky 0 31
14 23|Ptijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni neda. pfijmy 514 568 500 500 500 500 500
15 24|Prijaté splatky pljéek 193 0
16 3|Kapitalové prijmy 2052 50 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 26 384 10 271 1700 1700 1700 1700 1700 158,7 0,0
18 41|Neinvestiéni pijaté dotace (transfery vé. hospodaiské Einnosti) 1658 7508 1700 1700 1700 1700 1700 0,0
20 42/Investiéni pfijaté dotace (transfery) 24726 2763
z foho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investiéni dotace ze
SR - souhrnného dotaéniho vztahu 678 586 700 700 700 700 700 0.0
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 63 057 37 666 28 040 33790 38 500 41970 44 950 19,0 15,1
22 5/Bézné vydaje 23 083 24986/ 27040] 27790 285000 28970 20050 11,7 27
23 50/\V/ydaje na platy, ostatni plathy za praci a pojistné 6 004 6053 6 800 7300 7800 8 400 9000 81
24 51 (N:c':‘f;':;' nakupy  souvisejicf vjdaje ve vjhledu bez oprav 10673  11274| 10000 10300 10600| 11000 11300 33
25 52| Neinvestiéni transfery soukromopravnim subjektum 255 287 300 300 300 300 300
26 533 |Neinvestiéni pFispévky zfizenym pfispévkovym organizacim: 4170 3911 4000 4120 4240 4 360 4 500 3.1
53 aZ 59 bez 533| i . . P 5
. Neinvestiéni transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pujéky obyv. Suma 2020 az
27 (bezrg%eodgui (soc. davky) a ostatn! neinv. vidaje: 1981 3416 2000 2000 2000 2000 2000 2024
28|77 Povze rvg’:;ig:t Rezerva na béné vidaje a ostatni neinvestiéni vydaje 45| 340 3770 3560 2910 2850 17 030
29 6|Kapitalové vydaje 26 967 16 294 0 0 0 0 0
30 5+6 VYDAJE CELKEM 50 049 41280 27040 27790, 28500 28970 29950 264 27
31 .21 - .30/SALDO PRIJMU A VYDAJU 13 007 0 1000 6000 10000, 13000 15 000 350,0
32 1+2+41|B&2né piijmy (véetné neinvestiénich dotaci) 36 279 34853 28040 33790 38500 41970 44950 114 15,1
S 2020 az
3 5|B&né vjdaje (provozni)* 23083 24986 27040 27700 28500 28070 20980 17 | ppgs
34 .32:.33| PROVOZNI SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 13 196 9 867 1000 6000 10000f 13000 15 000 45000
35 8123|Pfijaté dlouhodobé pljcky 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pfijatych pljéenych prostfedki 0 0 0 0 0 0 0 0
37|  F3147.35-7.36)Zména stavu na (tech a finanéniho majetku 13 007 0 1000 6000 10000 13 000 15 000
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh”, "-" opak) -13 007 0 -1000 -6 0000 10000 -13000 -15 000
39 7.21+7.35 | PFijmy vedkeré (véetné dluhi) 63 057 37666 28040 33790| 38500 41970 44 950
40|  7.3047.36+7.37|Vydaje veskeré (véetné splatek a Uspor) 63 057 41280] 28040 33790| 38500 41970 44 950
4 1.39-f.40|Kontrolni saldo GpIné (véetné financovani) 0 -3 614 0 0 0 0 0
Stav na bankovnich Gétech, vkladech a fondech (kratkodoby Suma 2020 az
42 finanni majetek): 23 452 23452|  24452| 30452| 40452| 53452 68 452 2024
43 7.34..36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek dvéra* 13196 9 867 1000 6000, 10000, 13000 15 000 45000
44| I Dluhova zakladna 35208| 27931| 27040| 327%| 375000 40970 43950
F.36+leasing pol.
45| 5178 +uroky pol. Dluhova sluZba 0 0 0 0 0 0 0
5141
46 F.4517.44 "%| Ukazatel dluhové sluzby 0,00%  000%  000%  000%  000%  000% 0,00%
47 rozvaha|Dlouhodobé uvéry a pujeky (splatné dlouhodobé zavazky) 0 0 0 0 0 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (et 462 a7 471) 0 0 0 0 0 0 tis. K¢
49 rozvaha|Stavby (ucet 021) 253 918 Suma 2020 az 24
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuceny tdaj) 7000 7000 7000 7000 7000 35000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluhi
5 1.34.i50| (bez pfijatych Gvérd, investicnich dotaci, kapitalovych -6 000 -1 000 3000 6000 8 000 10 000
prijmu)
Vysvétiivky RUD = rozpoctové urceni dani (zakon € 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K&
STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU

POZ Rozpis tiid, piipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "7 taho™

**hez 511 Oprav

*ve vyhledu véetné oprav

Zdroj: www.cityfinance.cz

25 693

je 60%

100 000
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Tabulka 8. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Davle s pohledem na finance

odr. 2013
Strednédoby vyhled rozpoétu tis.K¢
A 2020
|| Drubové rdénd Udaj 013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 208 | 2019 | rompocet | 2021 | 2022 2028 | 2024 | 2025
die rozp. skladby @) | Whied | whled | vjhled | vjhled | vjhled
1 1|Dafiové prijmy 19881 20 593| 232820 250420 279%| 30518 213 U5 1B 540\ 202900 340000 37470 40 450
2 1111|DPFO ze zdvislé Einnosti 3551 3547 3535 4450 5200 6 314 709% 5500 3900 4000 4400 4300 5200
3 1112[DPFO OSVE 282 651 874 432 136 145 193 100 100 150 200 20 250
4 1113|DPFO zviadtni sazba (srakova) 328 395 439 461 478 576 652 450 700 300 850 900 950
5 1121|DPPO 2820 3773 4081 4768 5071 5 290| 6073 3000 3 800 4300 6500 8 000 9000
6 1122|DPPO za obce 257 1102 2853 2934 2938 1 514| 903 2750 1500 1500 1500 1500, 1500
I 1211|DPH 6 844 7674 8098 8373 10258 12978 13671 9350 10000 15000 17000 18500 20000
8/133 a7 138 +1381|Mistni poplatky (od roku 2017 véetné dané z hazardu) 1639 1671 1652 1728 1947 1713 1593 1639 1600 1600 1600 1600 1600
9 1361|Sprévni poplatky 86 85 74 92 57 61 40 38 40 40 50 50 50
10 1511|Dafl z nemovitost! 1761 1685 1675 1805 1848 1867 1890 1700 1900 1900 1900 1900, 1900
1 2|Nedaiiové prjmy 2983 2 551| 5665 2503 3392 3509 2508 2818] 2 ﬂﬂl]r 2800 2 800 23800 2 800
12 21|Pfijmy z viastni éinnosti a odvody 1518 1712 1585 1912 2253 2718 1802 2219 2300 2300 2 300 2300 2 300\
13 22|Pfijaté sankéni platby a vratky 0 0 0 0 0 3 \
14 23|Pfijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedan. pfijmy 1464 699 4081 540 113 790 514 568 500 500 500 500 500
15 24]Priaté splatky pligek 0] 193 0
16 3|Kapitalové pijmy 1169 M 309 258 146) 2052 50 0) 0 0 0 0
17 4|P'rijalé dotace (transfery) 4900 8 469| 33 568 1248 304 4349 %6384 1] 1 TDI]r 1700 1700 1700 1700
18 41|Neinvestii:ni prijaté dotace (transfery vé. hospodarske éinnosti) 4738 1754 1692 6072 1444 3537 1658 7508 1700 1700 1700 1700 1 TUU\
20 42| Investiéni prijaté dotace (transfery) 162 6715 31876 1176 1581 812 24 726] 2763 \
Zloho: 41124 4212 - neinvestién! & investeni dotace ze sof 50| 19147 549 54 646 678 56 10 70| 70| 700 700
SR - souhrnného dofacniho vztahy
2 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 28933| 31962) 62893 35102] 34604] 3852 63057 37666] 28040] 33700] 33500] 41070 44950
2 5|Béné vydaje 24500 5 75[l| 23054  20109) 26988 32835 23083 2496 27 (Idl]r 277900 28500 28970 29 950\
3 50|Vidaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 3665|  4198]  4216] 4431 4731 5288 6004 6053 6800 7300 7800[ 8400 9.000]
% 5 ['\';':ge;:':]”' nékupy a soudsefcl vjdaje ve wrledubezoprav |y 5 ygear  1psa0  gao0| 15%6|  es47| 10673 11274 100000 10300 1000 t1000 1 300‘
2 52| Neinvestiéni transfery soukromopravnim subjektim 273 317 265 245 429| 215 255 287 300 300 300 300 300\
26 533|Neinvesticni prispévky zfizenym prispévkovjm organizacim: 3495 2957 2410 2850 2 889 3942 4170 3911 4000 4120 4240 4360 4 500\
532 50 bez 533y v ; "
. Neinvestiéni transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pljcky obyv.
27 mez:r[y;;\!e:;n: (soc. dévky) a ostati neiny. vidaje: 2803 1581 3625 3183 3m 4543 1981 3416 2000 2000 2000 2000 2 000‘
2Pz :’g:;‘:; Rezerva na biiné vjdaje a ostalni neinvestont vijdaje s 3a| 370 3me|  zot0  28%0
29 6|Kapitalové vydaje 1868 8096 3879 4882 8399 11828 26967 16294 I]\ 0 0 0 0
30 5+6]VYDAJE CELKEM 24318 33847] 61850 24902] 35387] 44664] 50049] 41280[ 270400 27790] 285000 28970] 29 950)
A .21 -£.30/SALDO PRIJMU A VYDAJU 4615 1885 1043 10110 -783) 5142 13007 0 1000 6000 10000[ 13000 15 000
32 1+2+41|B&iné prijmy (véetné neinvesticnich dotaci) 27602) 24898 30640 33616 32766] 37563 362790 34853 28040| 337900 38500 41970 44 950\
3 5|Bé&iné vydaje (provozni)* 224501 257500 23054 20108 26988 32835 23083 24986 27040 27790, 28500 28970 29 950‘
k7| f.32¢.33|PROV01N'I SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 5152 -852 7586 13507 5778 4728 13 196 9 Eﬁ?l 1000 6000 10000, 13000 15 000
35 8123|Piaté douhodobé piéky 0 0 2810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 &124|Uhrazené splatky dlouhodobjch pfijatych pljgenjch prostfedki 0 0 2810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i f.31+f.35-i36|Zména stav na Uétech a finanéniho majetku 4615  -1885 1043 10110 -183 6142 13007 0 1000 6000/ 10000] 13000 15 000
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh”, "-" opak) 4615 1 385| 1043 10110 783 6142 13007 0 A (NJI]\ 60000 -100000 130000 -15 uuo\
3 P214F 35|PFijmy vedkeré (véetné dluhu) 28933] 31962 65703 35102 34604 38521 63057 37666/ 28040| 33790, 38500 41970 44 950\
40) 730473647 37|Wda]e vedkeré (véetné splatek a Uspor) 28933] 31962 65703 35102 34604 38521 63057 41280/ 28040/ 33790, 38500 41970 44 950
L4l 7.39-7.40Kontrolni saldo upIné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 -3 614 0 0 0 0 0
2 SR B 10T U OS2 SN [ i 60| 4456 5737 sesa  aesy 1005y  234m|  z3asy 4m| 0452 40432 s34 e84s:
financni majetek):
43 1.34-7.36| Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek Gvérd* 5152 852 4776/ 13507 5778 4728 13 196 9867 1000 6000 10000[ 13000 15 000
4 Tﬁ;g:g?‘z Diuhové zakladna 23365 23664 48095 28004 31916] 34672 35299 27931 27040f 327900 37500 40970 43 950,
F.36+leasing pol.
45| 5178 +Uroky pol. Dluhova sluzba 0 0 2810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5141
46 7.45/7.44 %|Ukazatel dluhové sluzby 0,00% 0,00% 584%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000%  000%  000%  0,00%] 0,00%
47 rozvaha|Dlouhodobé iivéry a pljéky (splatné dlouhodobé zévazky) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (Udet 462 aZ 471) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
49 rozvaha| Stavby (icet 021) 177160] 188856 220334| 244953 247439 244227 253918
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuéeny tdaj) 7000 7000 7000 7000 7000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splitek diuhil
5 £.34-150| (bez prijatych Gvérl, investiénich dotac, kapitlovych -6000] -1000 3000 6000 8000
prijmi)
Vysvitivky: RUD = razpoétové urcen dani (zakon & 24312000 Sb ) DOPORUCENY UDAJ tis. K¢
POZ. Rozpis tiid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivaleniem "Z toho." STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 100 000
*hez 511 Oprav  *ve vyhledu véetné oprav 25693 je60%

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 9. Kumulovany stfrednédoby vyhled rozpoctu Davle
Strednédoby vyhled rozpoctu tis.Kc
_’Dr_ur)ove 2020
.| tfidéni dle S ,. 2021 2022 2023 2024 2025
. Udaj 2018 2019 rozpocet . . . , .
rozp. vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled
(zari)
skladby
1 1|Dafové pFijmy 30518 32113 24 527 23 540 29 290 34 000 37470 40 450
11 2|Nedariové pfijmy 3509 2508 2818 2800 2800 2800 2 800 2800
16 3|Kapitalové pfijmy 146 2052 50 0 0 0 0 0
17 4|Pfijaté dotace (transfery) 4349 26 384 10 271 1700 1700 1700 1700 1700
18 41 |Neinvestiéni pfijaté dotace (transfery vé. hospodéafské dinnosti) 3537 1658 7 508 1700 1700 1700 1700 1700
20 42 |Investiéni pfijaté dotace (transfery) 812 24726 2763 0 0 0 0 0
0 0 z toho: 4{112 a 4%1? - neinvesticni a investicni dotace ze 646 678 586 700 700 700 700 700
SR - souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 38 521 63 057 37 666 28 040 33790 38 500 41 970 44 950
22 5|Bézné vydaje 32835 23083 24 986 27 040 27 790 28 500 28 970 29 950
29 6|Kapitalové vydaje 11828 26 967 16 294 0 0 0 0 0
30 5+6 VYDAJE CELKEM 44 664 50 049 41 280 27 040 27 790 28 500 28 970 29 950
31 .21 - .30/SALDO PRIJMU A VYDAJU -6 142 13 007 0 1000 6 000 10 000 13 000 15 000
32 1+2+41|Bé2Zné piijmy (véetné neinvesticnich dotaci) 37 563 36 279 34 853 28 040 33790 38 500 41970 44 950 tis. Ké
S 2020
33 5|B&zné vydaje (provozni)* 32835 23083 24 986 27 040 27 790 28 500 28 970 29 950 2?3024
34 f.32-+.33|PROVOZNi SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 4728 13 196 9 867 1000 6 000 10 000 13 000 15 000 45 000
35 8123 |Pfijaté dlouhodobé pljgky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splétky dlouhodobych pfijatych pljgenych prostfedkl 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na bankovnich Oétech, vkladech a fondech (kratkodoby
42 finanéni majetek): 10 052 23 452 23 452 24 452 30 452 40 452 53 452 68 452
43 F.34-7.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek dverd* 4728 13 196 9 867 1000 6 000 10 000 13 000 15 000 45 000
47 rozvaha|Dlouhodobé avéry a pujcky (splatné dlouhodobé zavazky) 0 0 0 0 0 0 0 0
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (uéet 462 az 471) 0 0 0 0 0 0 0 0
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuceny tdaj) 7000 7 000 7 000 7000 7 000 35 000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluht
51 i.34-r50| (bez pFijatych uvér(, investiénich dotaci, kapitalovych -6 000 -1 000 3000 6 000 8 000 10 000
prijmii)
DOPORUCENY UDAJ tis. K¢
*ve vyhledu véetné oprav STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 00 000
25 693 je 60%

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Priloha 4. Strednédoby vyhled rozpoctu Davle - povinné zverejnované informace

Tabulka 10. Informace podle zakona ¢. 250/2000 ke zverejnéni na Uredni desce a schvalované zastupitelstvem

Stiednédoby vyhled rozpoctu - informace podle zakona €. 250/2000 Sb. tis. K¢
Udaj 2022 vyhled | 2023 vyhled | 2024 vyhled | 2025 vyhled
PRIUMY CELKEM 33790 38 500 41 970 44 950
VYDAJE CELKEM 27 790 28 500 28 970 29 950
SALDO PRiJMU A VYDAJU 6 000 10 000 13 000 15 000
Dlouhodobé zavazky (avéry) 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (ucet 462 az 471) 0 0 0 0
Zbyva na cile, véetné reprodukce majetku, po
uhradé pfijatych zavazku (bez rezerv, pfijatych 6 000 10 000 13 000 15 000
avérd, investiénich dotaci a kapitalovych pfijmu)
Rezervy dle rozpoétu k 31.12.2020 23 452

* finanéni zdroje a potifeby dlouhodobé realizovanych zaméra (Vypocéte se = provozni saldo - splatky dluhu + opravy)
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Strategicky pldn méstyse Davle se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

Priloha 3. Popis ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi
(rating)

Predpokladem pro fizeni financi s citem?® je znalost stavu financi a financni kondice.
Rozhodujici pro budoucnost je vyvoj, stav, trendy a potencidl financi. Teprve se
znalosti financniho zdravi Ize smysluplné navrhnout financni strategii.

Samosprava mize ziskat uceleny pohled na finance pouze tehdy, ma-li souhrnné
informace v ¢asové Fadé a v souvislostech. Bez téchto svodnych tdaji se mize stat,
Zze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy vyvoj financi
samospravy. Poté vyvodime srozumitelné a struc¢né zaveéry, které vyhodnotime tim,
Ze stanovime rating financi samospravy a SWOT analyzu.

Obrazek 6: Podstata hodnoceni financniho zdravi dle Cityfinance

Vyborny

Velmi dobry

Rating
Dobry

Dostatedny

mo| 0= |=

Finanéni -

kondice

Nedostatedny

Zdroj:
Ludék Tesar, www.cityfinance.cz

Pouzili jsme vlastni stupnici ekonomického hodnoceni finanéniho zdravi
samosprav, ktera je ojedinéla tim, ze na rozdil od stupnic jinych spolecnosti je
zameérena na praxi samospravy. Soucasné hodnotime stav financi a financni kondici
samospravy. Hodnoceni u ratingu je odstupriovdno obdobné jako na vysokych
Skolach na skale od A (vyborny) az po E (nedostatecny).

 Stav financi
Stav financi je financ¢ni stavovou veli¢inou?” zobrazujici aktudlni stav financnich
a U&etnich ukazateld bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

26 www.cityfinance.cz

27 7 .V z s s . r r o vr. o] ’ .0 v
Stavova veliCina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda rozpoctu,
provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, finan¢ni obnovy majetku...
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éFinan(”:nl' kondice (sila)

Financ¢ni kondice zahrnuje finan¢ni potencidl, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondic¢ni.?® Je stanoven s ohledem
na ,financni velikost samospravy", mysleno finanéni objemy, tedy bézné obraty na
strané pFjmu a vydajd.

Tabulka 11. Stupnice ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi (rating)

Vyborny

Velmi dobry

Dobry

Dostateény

m| QoM@ | =

Vysledkem hodnoceni je zpracovani do matice, kde pozice dle svislé osy znazornuje
stav financi a pozice dle zakladny vyhodnocuje finan¢ni kondici (silu). Pozice obce
v matici stanovuje vysledny rating, rikame mu ,slunecni rating" diky vzhledu
vysledného znazornéni.

MNedostateény

Obrazek 7. Matice pro hodnoceni financniho zdravi obci dle Cityfinance

A\

Stav financi

m O N @ B

-~ E D C B A
=

Finanéni kondice

"sila, power"

POZ. Skdla zndmkovdni jako ve Skole, mésto pak pfedstavuje symbal planetky (zde neni).
Cim ddle a vyde od "slunce" se v matici planetka nachdzi, tim 18p3i finanéni zdravi mésta.
© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Zjednodusené lze fici, Ze Cim blize ,zhnoucimu slunci® se mésto/méstys/obec
nachazi, tim vice jsou jeji (jeho) finance v ohrozeni a ,z6na Zivota"™ je v modrych
polich.

28 Kondic¢ni veli¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav financi, vyjadfuje financni
potencial.
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Pfiloha 4. Uvod do finanéniho hospodafFeni samospravy

Pri posuzovani finan¢ni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit, ze
rozpocet je sloZzen z pHjmu a vydajd. Pijmy se déli na ty, které se kaZzdoro¢né opakuji
(tzv. bézné prijmy), to jsou veskeré prijmy, vyjma kapitdlovych pfijmG (prodejd
majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje, které
obec/méstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz provozni
vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Bézné vydaje musi samosprava vydat ze zakona nebo
jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, provoz prispévkovych
organizaci, organizacnich slozek, Uradu apod.). Rozdil mezi béznymi pfijmy
a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky, které zbyvaji
samospravé po Uhradé provozu z b&Znych pfijmd k ,volnému® rozhodovani). Vedle
b&Znych vydajd existuji také investice (kapitélové vydaje). Kapitalové vydaje jsou
narazové vydaje vétSinou na rozvoj a vétsi opravy. Rozdil mezi veskerymi prijmy
a veskerymi vydaji uskutec¢nénymi od 1. ledna do 31. prosince daného roku (tzv.
rozpocCtového roku) se nazyva saldo rozpoctu. Provozni saldo rozpoctu je ale jiny
a mnohem duleZitéjsi udaj neZz samotné saldo rozpoctu. Kdyz totiz existuje deficitni
rozpocet, znamena to, Ze obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice vydajt nez
prijmQ, ale deficit mdZe byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci, které dorazi
az nésledujici rok, Uvérem apod. AvSak zdporné provozni saldo mUZe znamenat
vaznou situaci, kdy obec/méstys/mésto jiz nemd dostatek pravidelnych piijmt na
Uhradu samotného provozu (b&Znych vydajG). To je obdobné, jako kdyby lidem doma
nezbyvalo dany rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uUvaha se vSak tyka delSi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy?® a nevytvari na né ani rezervy, a to je opravdu velmi
vazny problém. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie vétsinou z bézného
rozpoCtu nahodile a nevytvari odpovidajici financni zdroje (rezervy, fondy) na obnovu
svého majetku, véetné technologickych celkd tak, aby existoval dlouhodoby finanéni
prehled (bilance) potfeby financi na opravy ainvestice a skutecné
vynalozenych prostiedkll. Presto Casto buduji novy majetek, ktery opét vyvola
potfebu vytvaret dalsi zdroje na dalSi odpisy (opravy a modernizace takto
vybudovaného majetku). Vysledkem je Casto roky vytvoreny zbytecné velky objem
zanedbaného Ci zastaralého obecniho majetku (véetné infrastruktury), ktery jiz dobre
neslouzi svému ucelu.

29 Odpisy = v prostfedi samosprav zjednodusené finance potfebné na obnovu dosavadniho
majetku.

et Cislovana stranka 60 z 79



Strategicky plan méstyse Davle se stfrednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

Idedlni by byl stav, kdyby rozpolet samospravy pokryl z b&znych pFjmu zakladni
provozni vydaje3® a obnova majetku byla feSena tvorbou finanénich zdrojd na odpisy
majetku a jejich Cerpani, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 8. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY VYDAIJE

Pocet obyvatel Provoz
Pocet zakl Objem a stav majetku - Gdrzba
Velikost katastru Majetek udrzitelny = odpisy alokovany
do vydajl ¢& fondu na obnovu majetku
Dan z nemovitosti Ceny nakupovanych sluzeb a zbozi
- kvalita a kvantita, vyvoj cen a
spotreby
Mistni poplatky Efektivita organizaci a spolecnosti
Vlastni ¢innost Smlouvy - ceny vs. dodavky
Podniky, prondajmy majetku atd. Zameéstnanci - kvalita a produktivita,
pocty a rist mezd
Dotace Sprava dluhu - vyge a ceny dluhl
Na vykon statni spravy Urad a samosprava — lidé a efektivita

jejich prace, efektivita procest
Na provoz zafizeni samospravy | Investice

Investi¢ni dotace Politika rozvoje a fizeni projektt
Pocet zaméstnancl pracujicich Obnova majetku
v katastru
Vynosy sdilenych dani v CR Rozlozeni portfolia aktiv v¢. kapitalu
Prodeje majetku Naklady na dluhy - Uroky a poplatky

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zrejmé je, ze samosprava muize efektivné Fidit finance predevsim skrze
vydaje. Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset predev&im na stavu ptijm0
daného vnéjsi ekonomikou, poctu obyvatel, a hlavné na politice samospravy na
strané vydaju.

30 tzn. kladné provozni saldo.

2 R Cislovana stranka 61 z 79



Strategicky pldn méstyse Davle se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

Priloha 5. Strategicka karta

Projekt C. Nazev:

Priorita (dle Strategického planu)

Odpovédna osoba

Realizacni tym

Odhad narokd z rozpo¢tu mésta (mil. K¢&) /
finan&nich narokl celkem (v&etné dotaci

apod.)
Dlvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané Jak ma vypadat konec¢ny stav (Cil je naplnén,
priorité zrovna tento cil, heslovité): heslovité):

Matice vlivu (uréeni zakladnich vnitFnich i vné&jsich podplrnych a problémovych faktord)

Co brani dosazeni cile Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

Vnitfni vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skute¢nost X)

Aktivita Rok1 | Rok2 | Rok3 | Rok4 | Rok 5

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspésnosti naplnéni cile3! (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho Uspésnosti):

Hodnota cilova Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

31 V pfipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzZit Metodicky pokyn Narodniho organu pro
koordinaci (NOK) zasady tvorby a pouZivani indikatorl v programovém obdobi, MMR CR.
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Priloha 6. Vzor projektového zameéru pro zasobnik projekti

Dale je uvadén obsah projektového zaméru. Zasobnik projektl je vSe o ¢em je
uvazovano a samosprdva milze vzdy zaradit né&jaky zdmér do Akéniho planu.
Z&sobnik projektd by mél v budoucnu slouZit véem inicidtordm ndmétd a inspirace
k rozhodovani o realizaci novych projektl a radé mésta by mél slouzit k Gpravam
Akéniho planu.

Z&sobnik projektl obsahuje mozné i nemozné naméty s riznou mirou kreativity. Ze
zdsobniku zdmérd Ize erpat a vhodné zdméry zarazovat do Akéniho pldnu nebo na
jejich zakladé upravovat strategii. Jde na méstské Urovni o urcitou obdobu tzv. Brain
trust32, V této minimalni strukture obsahové napiné by mély byt radé mésta
predkladany budouci zaméry vsemi iniciatory.

Projektovy zamér C.

Nazev navrhovaného
projektu

Hlavni cil projektu

Pfinosy projektu

Predpoklady
proveditelnosti projektu

Vystupy projektu

Pozadavky na zdroje
(lidské zdroje, finance,
sluzby atd.)

Predpokladana doba
trvani projektu

(v mésicich)

Vypracoval

Datum

Schvalil

32'\/ USA skupina vysoce kvalifikovanych odbornikd a iniciativnich lidi, uzsi poradni sbor kolem
prezidenta.
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Priloha 7. Akc¢ni plan s financovanim

VIZ SAMOSTATNA TABULKA V EXCELU
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Priloha 8. Plan rozvoje sportu Davle

Preambule

Plan rozvoje sportu méstyse Davle pro roky 2018-2030 byl zpracovan na zakladé
pozadavkd zdkona o podpore sportu (zékon &. 115/2001 Sb., o podpore sportu, ve
znéni pozdé&jsich predpisl).

Cilem predkladaného dokumentu je naplnit pozadavky dané zakonem o podpore
sportu v méstysi Davle, tj. stanovit priority pro rozvoj sportu a urcit prostfedky pro
jejich postupné dosaZeni. Pldn rozvoje sportu obsahuje seznam projektl, které
planuje obec v obdobi let 2020-2030 postupné realizovat.

Koncepce podpory sportu je otevienym dokumentem, ktery se mize ménit &
dopliovat v zavislosti na prioritach a potrebach méstyse.

Méstys Davle podporuje rozvoj sportu ve prospéch vSech vékovych i socidlnich skupin
obyvatelstva. Méstys chce vyuzit vSechny existujici sportovni arealy a détska hristé.
S cilem postupné je rozvijet, aby plnily aktudlni pozadavky sportovni verejnosti,
pripadné vlastnicky a pravné zajistit nova uzemi.

Dokument bude slouzit jako podklad pro cinnost samospravy Méstyse Davle pro
rozvojové sportovni aktivity a projekty, které se v méstysi pripravuji.

Uvod

v

Zakon ¢&. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ve znéni pozdé&jsich predpisd, a dalsi
souvisejici zakony a predpisy vymezuji postaveni sportu ve spolec¢nosti jako verejné
prosp&3né ¢&innosti a stanovuji Ukoly ministerstev, jinych spravnich Gfadd
a plsobnost Gzemnich samospravnych celk( pti podpofe sportu.

Zakladnimi prioritami v oblasti sportu je podpora sportu déti a mladeze a jejich
trenérl a podpora sportovnich reprezentantl Ceské republiky. Zakon ¢. 115/2001
Sb., o podpofe sportu, uklddd obcim povinnost ve své samostatné plsobnosti
vytvaret podminky pro sport, zejména zabezpecdit rozvoj sportu pro vSechny, pripravu
sportovnich talentl, véetné& zdravotn& postizenych obdand, zajistit vystavbu,
rekonstrukci, udrzovani a provozovani vychovné sportovnich zafizeni a poskytnout je
pro sportovni ¢innost ob&any. Dale obce ve své plsobnosti kontroluji G¢elné vyuzivani

svych sportovnich zafizeni a zabezpecuji finan¢ni podporu sportu ze svého rozpoctu.

Méstys zpracovava v samostatné plsobnosti pro své Gizemi plan rozvoje sportu v obci
a zajistuje jeho provadéni. Plan rozvoje sportu v obci obsahuje zejména vymezeni
oblasti podpory sportu, stanoveni priorit v jednotlivych oblastech podpory sportu
a opatreni k zajisténi dostupnosti sportovnich zarizeni pro ob¢any Davle. Soucasti
planu je také urceni prostiedkli z rozpoctu meéstyse, které jsou nezbytné
k naplnéni planu.

Hlavnim cilem koncepce sportu je zajistit lepsi podminky pro sport, zvysit a udrzet
zajem o pohybové aktivity déti a mladeze, umoznit denni pohybovou rekreaci v misté
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bydlisté, vyuzit sport jako prostfedek socialni inkluze pro seniory, handicapované,
nezameéstnané i rodie na materské ¢i rodiCovské dovolené. ZlepSeni sportovniho
zazemi prispéje k propagaci méstyse i jejiho okoli a zajisti prvky zdravého Zivotniho
stylu. Koncepce se ma v praxi projevit v u¢elném a efektivnim financovani sportu.

Plan rozvoje sportu méstyse Davle by mél zajistit soulad mezi potfebami ob&anl
a moznostmi financovani z rozpocCtu méstyse i za vyuziti dostupnych dotacnich
programu.

Méstys Davle potfebuje zajistit kompletni rekonstrukci zazemi fotbalového hristé
véetné atletické drahy a doskocisté, trvalé financni prostfedky na udrzbu travniku
fotbalového hristé, zazemim pro Fadu daldich sportl - rekonstrukce sportovni
haly, workoutové hfisté pro mladez a seniory, vybudovani sportovniho hfisté na
Vinicich a udrzbu multifunkéniho hristé ve Sloupu - revitalizace fotbalové plochy
a umélého povrchu viceucelového hristeé.

Obec ma také idedlni geografické podminky pro vybudovani cyklostezky ve sméru
Vrané nad Vitavou - Méchenice - Davle - Stéchovice, kterd zatim méstysi
schazi. Hlavni prekazkou jsou vysoké financni naklady na jeji vybudovani, coz nikdy
nebude ve finanénich moznostech Davle. V Davli se jedna cyklotrasa nachazi. Jedna
se o cyklotrasu ¢.19 Davle - Lisek (obec u Nového mésta na Moraveé).

Plan rozvoje sportu méstyse Davle pro rok 2020-2030 prindsi komplexni pohled
a vychazi z analyz sportovni infrastruktury a situace ve sportovnich organizacich.
Pomoci predklddané koncepce chce méstys prispét k vytvoreni navzajem
propojeného systému télovychovnych, sportovné-rekreacnich a organizovanych
aktivit.

Koncepce sportu zohlednuje obecné zakladni principy a zasady, kterymi by se
rozvoj télovychovy a sportu na Uzemi méstyse mél dale ridit:

e podporu smérovat za aktivnimi Ucastniky organizovaného i neorganizovaného
sportu

e Vv ramci moznosti rozpoctu méstyse podporovat provoz a udrzbu sportovnich
zafizeni v majetku sportovnich organizaci, spolkd, ptipadné dalSich subjektt

e pfi podpore ze strany méstyse rozliSovat investi¢ni a provozni vydaje,

e zajistit spoluti¢ast méstyse pfti pfipravé sportovnich talentd,

e vytvorit podminky pro neorganizovany sport, pohybové a rekreacni aktivity
uréené Sirokym vrstvdm obc&and.

Zakladni pojmy
Prioritni a preferované sporty

Prioritni a preferované sporty maji soutéZni charakter a reprezentuji méstys. Dlraz
je kladen na uspéch, clenskou zakladnu a systematickou vychovu. Prioritni sporty
jsou vy&&i formou preferovanych sportd.
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Sportovni kluby a télovychovné jednoty

Jsou pravni subjekty, zpravidla zapsané spolky, zalozené za uUcelem sdruzovani
ob&anl, zajidfovani a provozovani sportu a pohybovych aktivit obyvatel. Jsou
zakladnimi ¢ladnky sportovnich svaz{ a stfednich sportovnich organizaci.

Sportovni akce

Jednotlivd organizovana sportovni soutéz, zavod, zapas, hra nebo jind aktivita
sportovniho charakteru.

Sportovni infrastruktura
Veskera sportovni zarizeni nachazejici se v daném tUzemnim celku.
Sport pro vSsechny

Zajmovy, organizovany nebo neorganizovany sport a pohybové aktivity ob&ang,
rekreacniho, soutézniho i nesoutézniho charakteru. Motivaci a hodnotami jsou
pohybové vyziti, zdbava, socialni kontakt, udrzeni nebo zlepSeni zdravotni i psychické
kondice, uspokojeni potreb a regenerace.

Sport na skolach

Nékdy pouzivan i ndzev ,Skolni sport". Jde o zajmové soutézni i nesoutézni
organizované aktivity ve &kolnich sportovnich klubech (SSK), s pravidelnymi
soutézemi v ramci struktury materskych, zakladnich a stfednich Skol. Cilem neni
vykonnostni motivace, ale zvladnuti pohybovych cCinnosti, vSestrannost a vytvareni
vztahu ke sportu. Nejednd se o povinnou télesnou vychovu v ramci vzdélavaciho
programu.

Vseobecné sportovni cinnosti

Veskeré formy télesné aktivity, které jsou provozovany prilezitostné nebo
organizované a usiluji o dosazeni nebo vylepseni fyzické kondice a dusevni pohody,
upeviiovani zdravi, dosaZeni vysledkl v soutdZich na vdech Urovnich & rozvoj
spoledenskych vztahd.

Vykonnostni sport

Zajmova cdcinnost soutézniho charakteru se systematickou sportovni pripravou,
organizovanou ve sportovnich klubech. Vychazi z prislusnych lokalnich podminek.
Pravidelné soutéZze v diferencovanych vékovych a vykonnostnich kategoriich Fidi
sportovni svazy. Sportovci provozujici vykonnostni sport vytvareji sportovni hodnoty
a sami jsou jejich ,spotrebiteli* (prozitek, socialni kontakt, seberealizace, zvysovani
vykonnosti).

Vrcholovy a profesionalni sport

Vrcholovy sport predstavuje nejvyssi vykonnostni Uroven sportu, organizovanou ve
sportovnich klubech a odbornych pracovistich. Naroky na fizeni vrcholového sportu

et Cislovana stranka 67 z 79



Strategicky pldn méstyse Davle se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

presahuji moznosti dobrovolného zajisténi. Pravidelné soutéze ridi sportovni svazy.
Cinnost vrcholovych sportovcl je uréitym spole¢enskym zavazkem. Vrcholovy sport
je ,producent™ hodnot, jejichz ,spotiebitelem" je verejnost. PIni funkci propagacni.
Plsobi na vefejnost v domdacim prostfedi (vzory) a je prostfedkem reprezentace
Ceské republiky (dale jen ,,CR"). Profesionalni sport je organizovan bud’' v obchodnich
spole¢nostech bez statni finan¢ni podpory (napf. nejvyssi postupové soutéze ve
fotbale, judo) nebo ve statnich resortnich sportovnich centrech.

Aktualni stav

Méstys Davle disponuje pomérné rozmanitou sportovni infrastrukturou,
problematickd je kvalita zdzemi a dostupnost sportu pro vSechny skupiny
obyvatelstva. Nejvétsi potencidl predstavuje fotbalovy stadion TJ Slavoje Davle
a jeho prilehlé pozemky, které by Davle rada vyuzila pro modernizaci a rozsireni
hristé a vybudovani nového sportovné-kulturniho arealu.

Sportovisté v majetku méstyse Davle

Méstys Davle ma ve svém majetku jedno vétsi sportovisté, jedna se o fotbalové
hristé, v severni Casti jsou vSak nevyporadané pozemky ve vlastnictvi republiky
a soukromych osob.

Pozemky lezici mezi h¥istém a €OV by Davle mohla k vystavbé moderné&jsi
infrastruktury a zazemi pro sport v méstysi v souladu s uzemnim planem. Musi je
vSak vykoupit i prevzit od statu, ktery vsak tuto verzi prevodu nepreferuje a rad by
ho dal do verejné drazby. Coz velmi komplikuje situaci (sic).

V méstysi se nachazi celkem sedm détskych hfist:

e v Casti Sloup, ulice Druzstevni, vybudovano v roce 2004, 2014

e v Casti Sloup, ulice Druzstevni pod hasic¢arnou, vybudovano v roce 2015
e v Casti Davle - Racany, vybudovano v roce 2019

e v Casti Davle - sidlisté, vybudovano v roce 2019

e v Casti Davle - davelsky park, vybudovano v roce 2018

e v Casti Sazava, ulice Jilovska, vybudovano v roce 2018

e v Casti Davle u fotbalového hristé, vybudovano v roce 2014

Dalsi sportovni prilezitosti
Organizovany sport:

e TJ Slavoj Davle - fotbal, pinkponk

e Judo Davle - Stéchovice - judo

e Florbalovy klub Predator — Davle - florbal

e Povltavska fotbalova akademie - fotbal

e Sbor dobrovolnych hasi¢l Davle a Sloup (hasi¢sky sport, mladi hasi&i Sloup) -
hasi¢sky sport
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Méstys financné podporuje ¢innost vySe uvedené sportovni kluby a spolky. Méstys
podporuje také sportovni akce masového charakteru pro vsechny vékové kategorie,
které se konaji jednou ro¢né, jedna se o Davelsky kros a dalsi akce.

Vefejnost miiZze vyuzivat jeden tenisovy kurty umistény na hristi TJ Slavoj Davle. Kurty
provozuje TJ Slavoj Davle na neziskové bazi. Verejné pristupné je také volejbalové
hristé ve Sloupu na umélém povrchu. Sportovni halu v Davli, ulice Vitavska, kterou
provozuje najemce Jan LasSsak - trénuje zde florbalovy klub a Judo Davle -
Stechovice. Beach volejbalové h¥isté a posilovna, které provozuje soukroma
firma Sportovni centrum Spirit.

Sportovni prilezitosti na zakladni Sskole a materské skole. V Materské Skole jsou
sportovni prilezitosti omezené jen na prirodni zahradu s hracimi prvky. Zakladni skola
vyuziva zazemi télocvi¢ny v budové, sportovni halu, ktera navazuje na zakladni Skolu
a zazemi fotbalového hfité T Slavoj Davle. Skola a $kolka v zimé vyuZiva plavecky
bazén v Radotiné a Pribrami. Materska sSkola v zimé také organizuje lyzarsky vycvik
v Chotouni u Jilového u Prahy. Na ZS funguje mnoho sportovnich krouzkd, které zZS
organizuje s uvedenymi sportovnimi kluby a spolky a ma téz vlastni, které rozvijeji
pohybovou aktivitu déti. Na pozemcich méstyse v arealu fotbalového hristé planuje
méstys atletickou drahu s doskocistém a u rfeky workoutové hristé s posilovacimi
stroji pro dospivajici a seniory, které bude slouzit nejen z4ktim, ale i Siroké verejnosti.

Cyklistika

Mé&stys se nachazi ve vyhledavané lokalité turistt a cyklistd v blizkosti hlavniho mésta
a prirodniho prostredi kolem fek Vitavy a Sazavy. Nicméné hlavni cyklostezka z Prahy
kondi ve Vraném nad Vitavou. Do Davle se tak cyklisté mohou dostat bud’ obtiznymi
turistickymi trasami KCT, podél rekonstruované a velmi frekventované silnice 11/102
(na této silnici doslo k mnoha smrtelnym nehodam cyklistd a automobil(), kdy musi
prekonat Zelezni¢ni most trati 210 - odbocka DobfiS nebo MHD (vlakové spoje)
a pokracovat podél Sazavy. Podél Vitavy chybi cyklotrasa do Stéchovic, kde by
cyklisté mohli vyuzit cesty podél feky Kocaby. Cyklisté nemaji bezpecnou alternativu
pro prijezd Davli.

Béhani

Velky pocet obyvatel Davle se pravidelné vénuje béhu. Vyuzivaji k tomu zejména
prirodni nezpevnéné cesty vedouci v lesnich porostech a v jejim nejblizSim okoli.
Zacinaji se vzajemné organizovat a obnovuji tradici Davelského krosu. Méstys
Davle podporuje venkovni sportovni aktivity, véetné béhani a snazi se obnovovat
staré polni cesty, které propojuji mistni ¢asti a lesni celky v okoli. Cilem je poskytnout
obyvatellm bezpe&né a atraktivni trasy pro b&hani v ptirodé.

Vodni sporty

Velky potencial predstavuje Feka VItava pro vytvoreni mnoha sportovnich aktivit,
ktery neni vyuzivan.

Pouze nékolik ob&anl travi ¢as sportovnimi aktivitami na vodé - paddleboarding.
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Na rozmezi katastrd Davle a M&chenice je na nadrzi vodniho dila Vrané nad Vitavou,
vymezena Cast vodni cesty pro provozovani malych plavidel, pfi némz dochazi ke
skoktim nad vodni hladinou nebo k provadéni jinych akrobatickych &innosti nebo k
rychlostni jizd® - provozovani vodnich skutrl. Tato &ast plavebni cesty se muize
vyuzivat denné v obdobi 1. 6. az 30. 9. od 10-17 hodin s maximalni Ucasti dvou
plavidel. Tato cesta je vymezena na zékladé souhlasu méstyse Davle, obce Méchenice
a SPS.

Méstys Davle ve spolupraci s PSP a StredoCeskym krajem bude stavét pristavisté
pro malé lodé.

Navrhovana opatreni a priority

Vymezeni oblasti podpory sportu, stanoveni priorit v jednotlivych oblastech podpory
sportu a opatreni k zajisténi dostupnosti sportovnich zarizeni pro obéany méstyse.

V méstysi Davle se zvySuje pocCet obyvatel. Co se tycCe ploch uréenych k vystavbé ma
Davle jiz nékolik let tyto plochy pevné uréené Uzemnim planem a s jejich navysSenim
nepocita. Davle musi drzet krok s potfebami a zajmy svych obyvatel, a proto je
potfeba zlepsit sportovni infrastrukturu v méstysi a navysit jeji kapacitu. V dalsich
letech Ize navic olekavat daldi narQst obyvatel vzhledem k pldndm na vystavbu
novych domd v rdmci rozvojovych ploch a domu pro seniory.

V izemnim planu jsou vyznaceny plochy uréené k vybudovani dalSich sportovist (véetné
téch, co vyzaduji vykup pozemkl). Soucasné chce méstys podpofit cyklistiku jako
zplUsob prepravy do Skoly, zaméstnani i hlavniho mésty Prahy (aktudlné pripada
v Uvahu vybudovani cykloboxi u vlakového ndadrazi). V oblasti cyklistiky jsou
hlavnimi prioritami rozvoj mistni cyklodopravy a napojeni na hlavni mésto
Prahu. V ramci vodni cesty Vitavy se pocita s realizaci pristavisté Davle pro mala
rekreacni plavidla na prvém brehu v blizkosti Starého davelského mostu.

-Ve VI

obyvatel s vyuzitim prirodniho prostfedi v méstysi a okoli a stavajicich i nové
vybudovanych sportovnich zafizeni a hFist. Pohybové aktivity budou pro obdany
dostupné, financéné nenarocné a volné pristupna hristé nebudou casové omezené.
Z hlediska dostupnosti sportu pro déti a mladez je dileZité, aby financovani
sportovnich a pohybovych aktivit nebylo jen na strané rodi¢d, ale aby méstys
prispival na ¢innost sportovnich organizaci dle predem stanovenych pravidel.

Diraz se klade na systematické prov&Fovani UGplnosti stavajici sportovni
. . 7 [o] v 7 V4 T 7 o
infrastruktury z hlediska naroku na soucasné sportovni vyziti, na tvorbu navrhu na
doplnéni a modernizaci stavajici sportovni infrastruktury s cilem dosahnout zlepseni
kvalitativnich parametrt sportovist. Usp&snému splnéni pldnovanych opatfeni ma
pomoci vytvoreni a naplhovani této koncepce sportu.
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Z Akcniho planu k plnéni strategického planu méstyse vyplyvaji nasledujici
priority a konkrétni akce, které chce obec v nasledujicich letech uskutecnit:

1) Rekonstrukce sportovni haly Davle primarné pro sportovni akce
a) oprava stresni krytiny a zatepleni
b) novy povrch multifukéniho povrchu v hale
2) Budovani specializovaného sportovisté pro vnitfni sportovni aktivity
a) vybudovani atletické drahy a doskocisté pro potieby ZS a hasicl
3) Budovani a zajisténi provozu otevienych sportovist
a) vybudovani workoutového hFisté a posilovacich prvkli na nabrezi
b) vybudovani hfisté na Vinicich
4) Zajisténi provozu a adrzby infrastruktury pro sportovni aktivity
a) zajisténi pravidelné udrzby hristé TJ Slavoj Davle
b) vykup pozemkd fotbalového hfisté a plochy mezi hfistém a COV
5) Podpora obéanskych sportovnich aktivit réiznych skupin, véetné seniort
a) financni prispévky na konkrétni sportovni aktivity

Financni zajisténi planu rozvoje sportu

Pro Uspésné naplnéni priorit planu rozvoje sportu je zapotrebi zajistit adekvatni
financovani pro naplanované aktivity. Rozpocet meéstyse je limitovan, méstys se
v pripadé vétsich investic musi spoléhat na ziskané dotace a granty. Realizace
navrhovanych opatfeni se neobejde bez zajistovani financovani z rlznych zdrojd.
Oblast sportu neni s vyjimkou cyklostezek dotovéana z prostfedkd EU, hlavnim
dota¢nim zdrojem pro rozvoj sportu proto bude v nasledujicim obdobi dotacni
podpora CR provadénd prostfednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR. Sekundarnim zdrojem dotaci budou zdroje a fondy
Stredoceského kraje.

Stat

Ukolem sportovni politiky CR na vdech trovnich je vytvaret podminky pro pohybové
aktivity vSech obyvatel bez rozdilu talentu, pohlavi, véku, plvodu, vyznani, ale
i ekonomického a socialniho statusu, pro organizované i neorganizované sportovce.

Objem finanénich prostfedkl prostifednictvim dota&nich programui sportu se na viech
urovnich ukazuje jako vyznamné nizsi nez u vétSiny zemi EU. Vysoka ekonomicka
spolutcast rodin na sportovani, nizka cClenska zakladna v organizovaném sportu,
trvaly pokles zdatnosti populace, snizujici se Urover pohybové gramotnosti, rust
obezity a vysoky vyskyt civiliza¢nich chorob jsou v Ceské republice ve srovnani se
zemémi EU alarmujici a je nutné hledat systémové reSeni rozvoje sportu podporené
novou legislativou, zasadnim navy&enim finanénich prostfedkl v rdmci dotaénich
programu, instituciondlnim zabezpedenim i zvySovanim kvalifikace sportovnich
odbornikd.

Sport je verejnou sluzbou. Na rozvoji sportu se musi podilet nejen spolky, neziskové
organizace a komer¢ni subjekty, ale i statni sprava a samosprava. Je nutné hledat
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nové feSeni instituciondlniho zabezpeleni sportu, nebot zjisténé problémy jsou
takového rozsahu a vyznamu, ze je nemuze vyresit stavajici usporadani.

Material ,Koncepce podpory sportu 2016-2025 - SPORT 2025" (dale jen Koncepce
Sport 2025) predkladd sméry rozvoje a podpory ceského sportu, pilife, priority,
strategické cile i podminky naplnéni v obdobi let 2016 - 2025. Jednou z priorit
Koncepce Sport 2025 je dodrzovani principu transparentnosti rozdélovani dotaci
a otevFenosti informaci jak na strané statu, tak na strané sportovnich subjektd.

Podpora sportu ve formé& dotace z programl Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy

Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy (dale téz ,MSMT") poskytuje ze statniho
rozpoctu podporu sportu ve formé dotace v programech vyhlasovanych na kalendarni
rok zamérenych zejména na podporu sportu déti a mladeze, sportu pro vsechny,
sportu zdravotné postizenych osob a na podporu uUspésSnych sportovnich
reprezentantd Ceské republiky.

MSMT vede v elektronické podobé rejstiik sportovnich organizaci zadajicich
o podporu ze statniho rozpoctu. Podporu sportu Ize poskytovat pouze sportovnim
organizacim zapsanym v rejstriku.

MSMT €R - Program 133510 - Podpora materidlné technické zakladny sportu

e Kdo miZe 7adat:
o spolek, spliujici podminky stanovené zakonem ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky
zakonik, a vyvijejici Cinnost v oblasti sportu
o obec
e VySe a mira podpory:
o spolky - 60 % (u rekonstrukci a oprav) / 80 % (u novostaveb) zpUsobilych
vydaju;
o obce - 50 % (u rekonstrukci a oprav) / 60 % (u novostaveb) zpUsobilych
vydajl
e Podporované aktivity:
o stavby: rekonstrukce, modernizace a nové stavby;
o stroje a strojni zarizeni nezahrnuté do rozpoctu.
e Ostatni podminky:
o Sportovni zafizeni, na které se dotace zada, nesmi byt zatizeno zastavnim
pravem nebo bankovnim Gvérem tykajici se stavby ¢i pozemku.
o Statni dotace se nevztahuje na investi¢ni akce zabezpelované tzv.
~Svépomoci".
o Hlavnim predmétem cinnosti spolku - Zadatele, dle jeho stanov, je
sportovni ¢innost.
o Je-li zadatelem obec, prikldda k zadosti i usneseni zastupitelstva obce,
kterym bylo schvaleno podani Zadosti.
o Dotace je poskytovana na podporu sportovni ¢innosti, kterou musi prijemce
provadét v nasledujicich 10 letech od realizace akce s ohledem na dotaci
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ze statniho rozpoctu. U staveb se jednd o termin od kolaudace nebo od
potvrzeni stavebniho Urfadu k uzivani stavby, resp. prevzeti dila.

o Dotace ze statniho rozpoétu neni uréena na podporu S$kolnich hFist
a télocvicen.

o V pripadé, ze pozemek pod predmétnou nemovitosti ma jiného vlastnika
musi mit Zadatel uzavienou najemni smlouvu na najem pozemku i
vypUjéku daného pozemku uzavienou na dobu min. 10 let ode dne podani
zadosti. Vlastnikem pozemku nemdZe byt subjekt vykonavajici
podnikatelskou a obchodni ¢innost slouzici k vytvareni zisku. Podminkou je,
aby majetkové vztahy byly jednoznacné smluvné osSetreny.

Z&dost mUzZe byt podéna pouze do vy$e 20 mil. K¢ statni podpory.
Nalezitosti Zzadosti: investicni zamér, stanovisko k zadosti, zakladni
dokumenty Zadatele, formular zadosti, atd.

SFDI - Cyklistické stezky

Kdo mGze Zadat:

o obec

o kraj
VySe a mira podpory:

o 85 % zpUsobilych vydaju;
Podporované aktivity:

o vystavba nebo oprava cyklistické stezky

o zfizovani jizdnich pruh( pro cyklisty na mistnich komunikacich nebo na
silnicich II. a III. tridy

Ostatni podminky:

o Z dotace nelze podporit: verejné osvétleni cyklistické stezky, odpocivaci
plochy véetné jejich vybaveni, pfelozky, destovou a splaskovou kanalizaci,
sjezdy nebo najezdy na vedlejsSi nemovitosti, osazeni vegetaci, opérné zdi,
oploceni neplnici funkci bezpe&nostniho prvku, demolici objektd.

o PFispévek Ize poskytnout za predpokladu, ?e na zddném z pozemkd ve
vlastnictvi prijemce lezicim v silnicnim ochranném pdasmu, a ani na
financovaném objektu neni zadné reklamni zarizeni, které by bylo zrizené
nebo provozované v rozporu s § 31 zadkona ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich, ve znéni pozdé&jsich predpisu.

o Zadatel o pispévek musi dokladovat schopnost spolufinancovat akci tak,
aby spolu s poskytnutym prispévkem ze SFDI bylo financné kryto 100 %
uznatelnych naklad( stavebni &asti akce.

o Prijemce musi zajistit, aby mohla byt stezka bezplatné vyuzivana po dobu
5 let od zavérec¢ného hodnoceni projektu

Kraje ve své samostatné plisobnosti vytvareji podminky pro sport, zejména

zabezpeluji rozvoj sportu pro véechny a ptipravu sportovnich talentd, véetné
zdravotné postizenych obé&and,

zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich
zarizeni,

LUDEK TESAR
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e zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu,

e zpracovavaji plan rozvoje sportu v kraji a zajistuji jeho provadéni.

e Stredoclesky kraj pravidelné vyhlasuje dotacni programy zamérené na podporu
sportu, dotace muZe mit investiéni i neinvesti¢ni charakter a podpora je
poskytovana vzdy na urcity kalendarni rok.

Stredocesky fond sportu, volného c¢asu a primarni prevence

e Kdo miZe 7adat:
o nestatni neziskové organizace
o Skoly a skolska zarizeni
o obec
e VySe a mira podpory:
o 80 % zpUsobilych vydajt
e Podporované aktivity:
o vystavba novych verejné pristupnych sportovnich zarizeni
o modernizace stavajicich télovychovnych a volnocasovych zarizeni
o opravy a udrzby sportovnich zarizeni
e Ostatni podminky:
o Zadatel pred podanim Zadosti dlsledné analyzuje, zda se jednd
o akci/projekt investi¢niho charakteru Ci neinvesti¢niho charakteru
Z dotace nelze hradit néklady na zakoupeni dopravnich prostfedkd
Jednu akci/projekt neni mozné podpofit zvice dotaénich tituld
StredocCeského kraje, akce/projekty mohou byt spolufinancované ze
statniho rozpo&tu nebo fondl EU
o Dotaci Ize poskytnout Zadateli, ktery nema ke dni podani zadosti zavazky
po |hidté jejich splatnosti ve vztahu k rozpo¢tu Stfedoceského kraje
o Majetek porizeny ¢i zhodnoceny s Ucasti dotace nesmi byt prodan, darovan
nebo bezuplatné preveden na jinou pravnickou nebo fyzickou osobu po
dobu 5 let od ukonceni realizace projektu

Méstys Davle

e Méstys Davle dlouhodobé podporuje rozvoj sportu na svém uzemi. Ve svém
rozpoctu pravidelné vyclenuje finance na podporu sportu a télovychovné cinnosti
klubl a zdjmovych sdruzeni ve vy$i 180 000 K¢ roéné&, na jednorazové sportovni
akce ve vysi cca 20 000 K¢, zalezi na aktudlni potrebé. V zasadé kazdou Zadost o
finanéni podporu sportu, kterou meéstys obdrzi, vyresSi kladné. Dale méstys
vyclenuje finance na investice do sportovni infrastruktury.

e Vydaje méstyse Davle na sport v roce 2019:

o Fotbalové hristé — udrzba a péce: 100 000 K¢

o Podpora sportovnich a zdjmovych klubl (Judo Davle - Stéchovice,
florbalovy klub, Povltavska fotbalova akademie a mladi hasi¢i Sloup)
80 000 K¢
H.I(DI:E‘KTESAI“!

AT Cislovana stranka 74 z 79



Strategicky pldn méstyse Davle se stfednédobym vyhledem rozpoctu, analyzou financi a ratingem 18. 05. 2020

o Castku vyclenénou na sport a télovychovnou ¢&innost plénuje méstys pro rok
2020 dale zachovat. Pro roky 2020 a 2021 se v rozpoctovém vyhledu jiz pocita
s dalSimi investicemi do oblasti sportu, které vyplyvaji z jiz uzavfenych smluv,
naplanovanych akci a investic do sportovni infrastruktury. V roce 2020 planuje
obec vynalozit minimalné 0,5 mil. K¢ na sportovni halu u skoly. V roce 2020 se
pocitd i se stejné velkou investici do zazemi sportovisté u fotbalového hristé.

e Vzhledem k omezenému rozpoc¢tu neni Davle sama schopna financovat vétsi
projekty spojené s rozvojem sportovni infrastruktury - cyklotrasa Praha
- Davle - Stéchovice nebo pfistavisté Davle, jsou tak podminény ziskanim
dotace od statu ¢i kraje.

Harmonogram

e Méstys Davle bude v obdobi 2020-2030 pracovat na plnéni priorit a cill
stanovenych v tomto planu rozvoje. Méstys zazdda o statni i krajské dotace
ur¢ené na investice do sportovni a volnocasové infrastruktury.

e Vplanu je od roku 2020 zacit s rekonstrukci zazemi fotbalového hristé
a modernizaci sportovni haly. Smyslem projektl je snizit energetickou
narocnost a zamezit zatékani vody.

e V uvedeném obdobi by rad méstys postavil i workoutové hristé s posilovacimi
stroji pro dospivajici a seniory v zadzemi domu s pecovatelskou sluzbou v blizkosti
ZS na nabrezi u Vitavy.

e V delsSim casovém horizontu by mélo dojit k vystavbé atletické drahy
s doskocistém u fotbalového hristé a vznikem pristavisté Davle u Vitavy.

e Méstys by tak mél mit vybudovanou dostatecnou sportovni infrastrukturu co
do pestrosti a kapacity pro véechny vékové a socialni skupiny. Skolni sport
by mél byt soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu. Vykonnostni sport bude mit
pri vytvoreni priznivych podminek dostatec¢nou clenskou zakladnu. Méstys bude
podporovat sport na Skoldch, sportovni akce pro verejnost i organizaci
vyznamnych sportovnich udalosti.

e Tabulka projektovych zdmé&rd Davle:

Zamér Predpokladané naklady Termin realizace
Rekonstrukce zazemi fotbalového hristé 2 mil. K¢ 2020 - 2025
Rekonstrukce sportovni haly Davle 8 mil. K¢ 2020 - 2025
Vystavba nového workoutového hristé 0,5 mil. K¢ 2020

s posilovacimi prvky pro dospivajici a seniory

Vykup pozemkd pod fotbalgva hfistém a 1-5mil. K¢ 2020-2025
v plose urcené pro sport u COV

Vystavba pfistavisté Davle 1,5 mil. K¢ 2020 - 2025
Tartanova atletickd draha a doskocisté 3 mil. K¢ 2020 - 2022
Vystavba sportovisté na Vinicich 2,5 mil. K¢ 2025 - 2030
Rozvoj cykloturistiky (box na kola u parkovisté | 1 mil. K¢ 2025 - 2030

P+R u vlakového nadrazi)
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Zavér

Schvaleny plan rozvoje sportu meéstyse Davle se stane zakladnim koncepcnim
voditkem pro rozhodovani zastupitelstva meéstyse pro obdobi let 2020-2030.
Stanovuje priority i prostiedky pro jejich naplnéni. Vzhledem k vyvoji potieb ob&anl
a také v zavislosti na finan¢nich moznostech bude moci byt upravovan.

Méstys ma podminky pro vytvoreni kvalitni a kapacitné dostacujici sportovni
infrastruktury, kterd bude dostupna pro obyvatele z rlznych vé&kovych i socidlnich
skupin. Rozrlstajici se vystavba novych domi naznacuje, e bude v budoucnosti
pokracovat trend ridstu poctu obyvatel a s tim i poptavka po moznostech
kvalitné travit volny €as. Méstys ma dostatek vefejné dostupnych détskych hrist.

Nedostatkem v oblasti sportu je absence atletické drahy pro potfeby ZS$
a hasi¢ského sportu a nedostatecné zazemi pro sportovni kluby a spolky
zejména v okoli fotbalového hristé. Méstys se dokumentem pripravuje tyto
nedostatky postupné a cilené odstranovat, a to za pouziti jak vlastnich financnich
prostiedkd, tak z dotacnich programd.

Pouzité zdroje

e Zakon & 115/2001 Sb., o podpore sportu, ve znéni pozdéjsich predpist
e Koncepce podpory sportu 2016-2025 - SPORT 2025

e Webové stranky méstyse Davle

e Rozpocet a rozpoctovy vyhled méstyse Davle

e Webové stranky Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

e Webové stranky Statniho fondu dopravni infrastruktury

e Webové stranky Stredoceského kraje

Seznam zkratek

e EU - Evropska unie

e MS - materskd Skola

e MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
e SFDI - Statni fond dopravni infrastruktury

e SPS - Statni plavebni sprava

e SK - sportovni klub

e SSK - $kolni sportovni klub

e ZS - zakladni $kola
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Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou zkugenosti z MF CR, UV CR
a podnikatelského sektoru. Spoluautor zdkona o rozpoctovém urceni dani, poradce byvalého
mistopredsedy vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky, byvaly kanclér hejtmana Pardubického kraje
Michala Rabase, spoluzakladatel znacky Regionservis a zakladatel znacky Cityfinance. ZkuSenosti dle
licence CNB ze z&kona o podnikéani na kapitalovém trhu. Tvirce systému financovani obnovy majetku
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obci, zkuSeny ve standardech fizeni kvality ISO, CAF33 a EFQM34, strategickém a projektovém Fizeni
s osvédcenim dle mezindrodnich standardl IPMA35. Poradatel tradi¢ni Uspésné konference Rozpocet
a finanéni vize mést a obci, na které vystupuji ekonomické kapacity CR, napf. viceguvernéfi a reditelé
z CNB, predsedkyné CSU, hlavni ekonom KB, ndméstci a feditelé z MF CR a dal$i osobnosti finanéniho
svéta. Zastaval funkce od referenta, analytika, Feditele odboru, pfes vrchniho vladniho radu, poradce
ministra a mistopredsedy vlady az po projekt partnera, jednatele. Je autorem velkého mnoZstvi
odbornych ¢lankd, fadu let byl korektorem casopisu Dané a pravo v praxi a je nezdvislym poradce
mnoha Uspésnych mést a obci v CR. Reference a dal$i informace naleznete na www.cityfinance.cz

33 Spolecny sebehodnotici rdmec (Common Assessment Framewor)
34 EFQM (European Foundation for Quality Management).

35 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruZeni projektovych
manazerd.
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